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PREMESSA

A partire dalla data di iscrizione all’Albo unica art.106 del nuovo TUB Confidi Friuli (di seguigmche “Confidi”) &
sottoposto al regime di vigilanza prudenziale aggtlile agli intermediari finanziari, finalizzato ambleguare la
normativa nazionale alle novita intervenute neldyoaegolamentare internazionale.
L'assetto normativo comunemente noto come “framévasilea 3" & disciplinato mediante:

» Capital Requirements Regulation (CRR) - Regolam@ufe) n. 575/2013 del Parlamento

Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013;

e CRD IV - Direttiva 2013/36/UE del Parlamento Eurogedel Consiglio del 26 giugno 2013.
Il quadro normativo si completa con le misure ddcegione, contenute in norme tecniche di regolaazéme o di
attuazione (Regulatory Technical Standard — RTSmeldmenting Technical Standard — ITS), adottateladal
Commissione Europea su proposta delle Autorita preodi vigilanza (norme di secondo livello), nonaah le
disposizioni emanate dalle autorita nazionali diddgti membri per il recepimento della disciplioamunitaria.
In ambito nazionale pertanto la disciplina armoaiazé stata recepita ed integrata dalla Bancalid'ltaediante la
Circolare n. 288 del 3 aprile 2015 — DisposiziorVjilanza per gli intermediari finanziari.
A tale riguardo, con la pubblicazione della sudaeftcolare, sono state indicate le modalita atteadella disciplina
contenuta nel CRR, delineando un quadro normativimateria di vigilanza prudenziale integrato comliigposizioni
comunitarie di diretta applicazione.
L'impianto complessivo del Comitato di Basilea hamntenuto I'approccio basato su tre Pilastri cheadlebase del
precedente accordo sul capitale, noto come “Bagilea
Il Primo Pilastro prevede dei requisiti patrimonigker fronteggiare i rischi tipici dell'attivita dléntermediario
finanziario (di credito, di controparte, di mercatoperativi);
Il Secondo Pilastro richiede agli intermediari fimé@ari di dotarsi di una strategia e di un procedsaontrollo
dell'adeguatezza patrimoniale attuale e prospetticAAP — Internal Capital Adequacy Assessment Bssy;
Lo scopo del Terzo Pilastro € quello di integranequisiti patrimoniali minimi (Primo Pilastro) ¢ processo di
controllo prudenziale (Secondo Pilastro), attravetindividuazione di un insieme di requisiti diasparenza
informativa che consentano agli operatori del merct disporre di informazioni rilevanti, complegeaffidabili circa
'adeguatezza patrimoniale, I'esposizione ai riseHe caratteristiche generali dei sistemi prepalidentificazione,
misurazione e gestione di tali rischi.
L’Informativa al Pubblico & adesso disciplinataetiamente dal Regolamento CRR, Parte Otto e Paet, Oitolo |,
Capo 3.
In base al Regolamento CRR, gli intermediari pudasio le informazioni almeno su base annua, cortiesénte ai
documenti di bilancio e valutano la necessita diljicare alcune o tutte le informazioni con cadepizafrequente di
quella annuale alla luce delle caratteristichevaitei delle loro attivita.
In ossequio al principio di proporzionalita, Comfilriuli con frequenza annuale rende nota al paoblia sua
informativa mediante il sito internet www.confidif.it.
Le informazioni contenute in questo documento sdnmatura qualitativa e quantitativa e fanno rifegnto alla
situazione di Confidi Friuli al 31 dicembre 2023%]itinformazioni sono strutturate in modo tale danfre una
panoramica piu completa possibile in merito aihisassunti, alle caratteristiche dei relativi sisiedi gestione e

controllo e all'adeguatezza patrimoniale dell’imediario.
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Con riferimento al principio contabile IFRS 9, dl 8icembre 2022 si & concluso il periodo transitq¢el018-2022)
previsto dal Regolamento (UE) 2017/2395 al finendigare gli impatti patrimoniali derivanti dallaia introduzione. I
Confidi non si € avvalso né del nuovo regime trianis IFRS 9 (in vigore fino al 31 dicembre 2024§ del filtro
prudenziale FVOCI (conclusosi il 31 dicembre 202#)trambi introdotti dal Regolamento (UE) 2020/gé3l. CRR
“Quick fix") nel contesto dello scenario pandemitw.considerazione di cio, non risultano pit apgthidi gli obblighi
di informativa relativi ai trattamenti temporanepsa illustrati, che rappresentano un emendamestusi necessario in
ragione della crisi pandemica.

Con la raggiunta normalizzazione della situaziegata alla pandemia da COVID-19 e il progressivarvmeno del
ricorso alle misure di sostegno in tale contestdinde, dal 1° gennaio 2023 sono state abrogatehanie
EBA/GL/2020/07 che ne disciplinavano i relativi dighi di reporting.

Infine, si precisa che non essendo utilizzati daffdo Friuli metodi interni per il calcolo dei recgiti patrimoniali, al
presente documento non si applicano gli art. 452,e1455 del Regolamento (UE) n.575/2013.
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OBIETTIVI E POLITICHE DI GESTIONE DEL RISCHIO (CRR  ART. 435)

Le strategie e i processi per la gestione dei risch

L'attivita di pianificazione strategica si declimella predisposizione di un piano industriale, aean orizzonte
previsionale di durata triennale, nellambito delatp vengono formalizzate le linee strategiche titBrizzano
I'operativita del periodo.

| dati previsionali vengono rivisti se necessanirtu delle mutate condizioni di mercato e debviuscenari.

Viene eseguita un’attivita di monitoraggio, attrese la quale si procede all'analisi degli scostatineagli obiettivi
prefissati. Tale attivita permette la programmaeier’attuazione di eventuali interventi correttivi

Il Confidi persegue una strategia generale di gestimprontata ad una contenuta propensione dlioigcad un’attenta

e consapevole assunzione dello stesso, tenuto nehtmntinuo del contesto operativo e regolamerdariferimento.

Sulla base di quanto rilevato dalle attivita dilaiasvolte e partendo dall'elenco fornito da BamtHalia contenuto
nell’Allegato A della Circolare 288/2015 (Disposiri di Vigilanza per gli Intermediari Finanziari giolo 14, Titolo

IV, Allegato A), sono stati identificati come rilamti i seguenti rischi:

Rischi di Primo Pilastro:
* Rischio di Credito;
» Rischio Operativo;

* Rischio di Mercato

Altri rischi:
* Rischio di Concentrazione;
* Rischio Paese
* Rischio di Tasso d’Interesse;
» Rischio di Liquidita;
* Rischio Residuo;
» Rischio derivante da Cartolarizzazioni;
» Rischio Strategico;
» Rischio Reputazionale;
* Rischi Climatici e Ambientali;

* Rischio derivante da Esternalizzazioni.

Struttura ed organizzazione delle Funzioni di Gestine dei Rischi

Confidi Friuli attribuisce una forte rilevanza aligstione e al controllo dei rischi dotandosi disistema di controlli
interni idoneo a rilevare, misurare e verificaréguntinuo i rischi tipici dell'attivita.

Il sistema dei controlli interni & periodicamenteggetto a verifica ed adeguamento in relazioneealuzione
dell'operativita del Confidi e al contesto di rifieento.

Confidi Friuli presenta una struttura dei contr@tierente alle indicazioni dettate dagli OrganVdjilanza; infatti,

accanto ad un sistema di controlli di linea cheneoige tutto il personale addetto alle attivita ighee, sono state
5
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costituite le funzioni di Risk Management e Commptia espressamente dedicate ai controlli di secdimdtbo. E’

inoltre presente una funzione dedita all’attivitaalisione interna.

La struttura dei Controlli Interni si articola séguenti tre livelli:

Controlli di linea: tali controlli sono finalizza#id assicurare il corretto svolgimento delle operazattraverso
I'effettuazione di un controllo avente natura diriffea sul regolare svolgimento dei processi. Essno
effettuati dalle stesse strutture operative (estrodi di tipo gerarchico, sistematici e a campdpre, per
guanto possibile, sono incorporati nelle procedifiermatiche;

Controlli sulla gestione dei rischi (2° livello)alt controlli hanno I'obiettivo di assicurare: & torretta
attuazione del processo di gestione dei rischil; tigpetto dei limiti operativi assegnati alle i&Funzioni; c)
la conformita dell'operativita aziendale con le mer Le Funzioni preposte a tali controlli sono idist da
quelle produttive; esse concorrono alla definiziatgdle politiche di governo dei rischi e del praaedi
gestione dei rischi. Nello specifico tali controltngono effettuati dalle Funzioni aziendali di @olto sulla
gestione dei rischi, cosi come definite da Bandtlif (Compliance, Risk Management e Antiriciclagg
Attivita di revisione interna (3° livello): L'attita di revisione interna € volta a individuare azibni delle
procedure e della regolamentazione nonché a valuyp@riodicamente la completezza, la funzionalita,
I'adeguatezza (in termini di efficienza ed effiagce I'affidabilita del Sistema dei Controlli Intér L'attivita
inoltre finalizzata a portare all'attenzione de@rgani aziendali i possibili miglioramenti, con teolare
riferimento alle politiche di governo dei rischi, processo di gestione dei rischi nonché agli semwtindi
misurazione e controllo degli stessi. Sulla baderidaltati dei propri controlli la Funzione di ktnal Audit
formula delle richieste di intervento alle struguaziendali. L'attivita di revisione interna & cotid nel
continuo, in via periodica o per eccezioni, dattiire diverse ed indipendenti da quelle produttizeche

attraverso verifiche in loco.

Gli attori coinvolti nella definizione dell'impiante nel funzionamento del Sistema dei Controliint sono:

Il Consiglio di Amministrazione: & responsabile del sistema di controllo e gestidei rischi e, nell'ambito
della relativagovernance, della definizione, approvazione e revisione degientamenti strategici e delle
connesse politiche e linee guida di gestione dsmhij nonché degli indirizzi per la loro applicamoe
supervisione.

. Verifica che la Direzione Generale definisca detto dei controlli interni in coerenza con la
propensione al rischio prescelta;

. Verifica che le funzioni di controllo abbiano wmado di autonomia appropriato all'interno della
struttura; che siano fornite di un supporto adegaatun corretto funzionamento;

. Assicura che la funzionalita, I'efficienza e Fiehcia del sistema dei controlli interni siano
periodicamente valutate e che i risultati del carapb delle verifiche siano portati a conoscenz&dekiglio
medesimo e, nel caso emergano carenze o anonwdita @on tempestivita idonee misure correttive;

. Sovrintende alla definizione del sistema dei odhtinterni su proposta del Direttore Generale
nell’ambito del piano di miglioramento del sisted® controlli stessi;

. Promuove una cultura aziendale che valorizzutaione di controllo, rendendo consapevole tutto il

personale del proprio ruolo nell’'ambito del sistesheacontrolli interni.
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< 1l Collegio Sndacale: ha la responsabilita di vigilare, oltre che sulbes/anza della legge e dello statuto e sul
rispetto dei principi di corretta amministraziormylla funzionalita del complessivo sistema dei calht
interni, accertando l'efficacia delle strutture @nioni coinvolte nel sistema dei controlli e I'agato
coordinamento delle stesse, promuovendo gli intgrréenuti necessari per rimuovere le carenzevate e
correggere le irregolarita emerse, verificando prafendendo cause e rimedi delle irregolarita gesti,
delle anomalie andamentali, delle lacune eventegli assetti organizzativi e contabili;

* L’Alta Direzione: rappresenta il vertice della stwa interna e come tale partecipa alla funziongedtione,
nell’ambito della quale opera con il Consiglio dinfinistrazione. Il Direttore Generale da esecuzialhe
delibere degli organi sociali, persegue gli obietgiestionali e sovrintende allo svolgimento delferazioni e
al funzionamento dei servizi secondo le indicazidei Consiglio di Amministrazione. Nel rispettollde
vigenti disposizioni di vigilanza in materia di t&ma dei controlli interni, Confidi Friuli ha igito le
seguenti funzioni aziendali di Controllo, permamnenndipendenti:

o Controllo dei rischi (Risk Management)

o Conformita alle norme (Compliance)
0 Revisione Interna (Internal Audit)
0

Antiriciclaggio

La Funzione di Risk Management: la funzione di @alid dei Rischi ha la finalita principale di cdiiarare
alla definizione e all'attuazione delle politiché gbverno dei rischi, attraverso un adeguato pswedti
gestione dei rischi. La funzione provvede all'idBoézione e alla valutazione o misurazione dengipali
rischi aziendali; alla valutazione dell’adeguatepdrimoniale rispetto all’entita dei rischi assueto da
assumere; alla determinazione dei requisiti patniald Riporta agli Organi Aziendali I'evoluzioneeb
profilo di rischio e patrimoniale del Confidi. Cabina tutte le attivita relative all'lCAAP.

La Funzione di Compliance: La funzione €& deputataaecertare I'esistenza e I'adeguatezza di specific
presidi volti a prevenire il rischio di incorrene $anzioni giudiziarie 0 amministrative, perditarpaoniali o
danni di reputazione in conseguenza di violazioni ribrme di etero-regolamentazione ovvero
autoregolamentazione. La Funzione presidia il tispdi tutte le normative, interne ed esterne, @néril
funzionamento complessivo del Confidi e la sua matui intermediario finanziario. Procede
allindividuazione e valutazione del rischio di naonformita alle norme. In particolare, si occupa d
identificare nel continuo le norme applicabili e fdasurazione/valutazione del loro impatto su preces
procedure aziendali e di proporre modifiche orgzatixe e procedurali finalizzate ad assicurare asty
presidio dei rischi di non conformita identificafredispone flussi informativi concernenti la notinea
presidiata diretti ai vari organi aziendali intesas. Verifica I'efficacia degli adeguamenti orgazativi
suggeriti per la prevenzione del rischio di confiiam

La Funzione Internal Audit: &€ volta, da un lato,cantrollare, anche con verifiche in loco, il regela
andamento dell'operativitd e I'evoluzione dei risatall'altro, a valutare la completezza, 'adeguaat, la
funzionalita e I'affidabilita della struttura orgamativa e delle altre componenti del Sistema denttlli
Interni, portando all'attenzione degli Organi adigihi possibili miglioramenti, con particolareeifmento, al
processo di gestione dei rischi nonché agli struntemisurazione e controllo degli stessi. || Rdés Audit &

esternalizzato alla societa BDM Audit S.r.l., menka responsabilita di interfaccia con I'outsouréestata
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affidata ad un consigliere delegato dal Consiglid\ehministrazione, che riferisce sugli esiti dellerifiche
direttamente al Consiglio.

e Comitato Controlli: Il Comitato per i Controlli Interni ha funzioni ppositive e consultive nei confronti del
Consiglio di Amministrazione ed & composto dall@&ani di Controllo di Il livello, dall'Internal Adit e dal
Direttore Generale. Il Comitato, con cadenza seamlestanalizza gli audit svolti nel periodo di rifeento,
verifica la risoluzione delle criticita precedentmie riscontrate e ne da informativa al Consiglio d

Amministrazione.

Politiche di gestione dei rischi rilevanti

Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta il rischio di sngbperdite derivanti dall'insolvenza o dal deteaimento del merito
creditizio delle controparti affidate. Ne rappraseana fattispecie anche il rischio di contropalteischio di credito
costituisce il rischio principale per Confidi FiiiulTale rischio & legato prevalentemente all’atéidore del Confidi,
ossia il rilascio di garanzie, e a quella conneliggestione delle disponibilita liquide.

Il Confidi persegue una strategia di gestione detlito improntata ad una contenuta propensionésethip e ad una
assunzione consapevole dello stesso. Nell'otticadiciare il perimetro di rischio entro il qualensuove, il Confidi
definisce le regole di concessione. Le regole autes® di esplicitare i criteri per la concessioe¢aedito, i volumi di
credito che si possono concedere, le modalitadberdi concessione del credito e i relativi termsimiondizioni.
L’intero processo di gestione e controllo del credi disciplinato dai regolamenti interni in madeiiiquali definiscono
il ruolo, le responsabilita e i compiti degli Org&ociali e delle Unita Organizzative del Confidirvolti nel processo
di concessione e gestione delle garanzie.

Il processo del credito viene strutturato nelleusai fasi:

- pianificazione e organizzazione;

- concessione e revisione;

- monitoraggio;

- gestione del contenzioso.

Per ogni fase vengono indicati i criteri di rifegnto ritenuti utili per definire la metodologia skanzione e di gestione
del rischio di credito, nellambito delle varie fiani aziendali e relativamente alle specifiche petenze
organizzative. Lo sviluppo del processo del creditattua attraverso un costante coordinamentte tcéfferenti unita
della struttura interna.

L'attivita istruttoria prevede tra I'altro:

. la riclassificazione dei dati contabili delle @zde richiedenti, utilizzando il gestionale dedicairovvedendo
cosi al calcolo di parametri/indici economico-fimaati;

. la compilazione della PEF (Pratica ElettronicaFillo) inserendo all'interno del sistema le lingefido

richieste dal socio e i commenti di analisi rictiigglla procedura stessa;

. il calcolo di uno score che fornisce un’indica®gccirca la fascia di rischio associata;
. I'interrogazione di banche dati esterne (es. 2éamtdei Rischi Bankit);
. la verifica di riassicurabilita/controgarantiltdlidella richiesta presso il Fondo Centrale di @zeo di altro

controgarante privato (Finpromoter).
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Confidi Friuli, al fine di mitigare il rischio in apo alla Societa, ricorre a forme di protezioneaatirso forme di
riassicurazione/controgaranzia rilasciate da attgjgetti operanti nel mercato della garanzia guhiticolare dal Fondo
di garanzia per le PMI legge 662/96 (FCG), olttaadjuisizione di eventuali fideiussioni personali.

Nellambito dell'attivita istruttoria viene valutatla presenza dei requisiti necessari ai fini défnimento della
riassicurazione/controgaranzia in modo da rapptasemgli organi deliberanti tutti gli elementi essari alla corretta
strutturazione dell’operazione di finanziamento.

Il Confidi si & dotato di un sistema di scoringgrado di arricchire le proprie politiche del credit'utilizzo dello
scoring riveste una duplice funzione: da un latmigze un punteggio di rischiosita, dall’altro imidiua la classe di
costo commissionale applicabile al fine di una etbarremunerazione del rischio.

Il Confidi ha posto in essere specifiche politictie pricing che, sulla base del principio di risdhémdimento,
strutturano la definizione dei flussi commissionai funzione della percentuale di garanzia concedsh rating
dellimpresa richiedente, della linea di prodottalella durata del finanziamento, della presenza di
riassicurazioni/controgaranzie, della presenzaniilif di terzi a sostegno.

Listruttore della pratica effettua valutazionialidine quantitativo e qualitativo sul socio ricteate, rilascia un proprio
parere tecnico (obbligatorio) che esprime in moidtetico la valutazione sull'affidabilita del cliem (favorevole, non
favorevole, favorevole con modifiche), ed infindtepone la pratica all'organo deliberante competeRer le richieste
che rientrano nelle competenze deliberative di wgamo collegiale (Comitato Esecutivo o Consiglio di
Amministrazione), la pratica viene prima analizzatghe dal Direttore Generale il quale rilascigotoprio parere per
la presentazione agli organi superiori.

Le tecniche di misurazione del rischio di creditdizzate permettono di valutare la qualita deldite, 'andamento
delle posizioni, la quota parte delle esposiziapearte da garanzie e il grado di concentraziongisighio.

Per quanto concerne il calcolo del Capitale inteanfsonte del rischio di credito dell'intermediari€onfidi Friuli
utilizza il metodo standardizzato (circolare 28820 Titolo 1V, capitale 5 e CRR Parte Tre, Titolb “tequisiti
patrimoniali per il rischio di credito”, Capo 1 ‘iRcipi generali” e Capo “metodo standardizzato'g/l'ambito del
quale & prevista la suddivisione delle esposizionidiverse classi (’portafogli”’), a seconda dellatura della
controparte ovvero delle caratteristiche tecnicle¢ mpporto o delle modalita di svolgimento di quésmo e
I'applicazione a ciascun portafoglio di coefficiedt ponderazione diversificati, eventualmente anah funzione di
valutazioni del merito creditizio rilasciate da smggetto terzo riconosciuto dalla Banca d’ltali€ ). Confidi Friuli
ad oggi si avvale delle valutazioni dell'agenziaating Moody’s.

Con riferimento all’allocazione delle posizioni nportafoglio “Esposizioni in stato di default”, Confidi adotta
'approccio “per controparte” per le “esposiziorarporate” e I'approccio “per transazione” per quanbncerne le
“esposizioni al dettaglio”. Confidi Friuli svolge@ve di stress per la misurazione della sensildi@dportafoglio crediti
rispetto a eventi economici e finanziari estremiptausibili che la dovessero investire.

La fase di monitoraggio comprende tutte le attivitecessarie alla tempestiva rilevazione, e consegugestione, dei
possibili fenomeni di particolare rischiosita chespono verificarsi nel corso del rapporto di affigento, al fine di
ricondurre la posizione in uno stato di normalitbeitare quindi I'avvio delle azioni di recupetn.particolare spetta
all'’Area Legale e Monitoraggio, la raccolta da qujue fonte (banca erogatrice, banche dati pulsbkcprivate, ecc..)
e l'aggiornamento delle principali informazioni esearie all'attivita di monitoraggio, nonché la rs@gzione delle

anomalie e l'individuazione di specifici interveatifine di ricondurre la posizione in uno stat;mdrmalita.
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Al ricorrere di determinate condizioni oggettive sllla base delle analisi sviluppate dall’Area &lege Monitoraggio,
con il coinvolgimento della Direzione, le posiziarfie presentano anomalie vengono classificate andefie seguenti
classi:

e esposizioni in stage 2;

* esposizioni scadute deteriorate;

» inadempienze probabili (“unlikely to pay”);

* posizioni in sofferenza

La Funzione Risk Management effettua analisi famte a valutare 'andamento complessivo del risdhicredito del
Confidi. In particolare, la Funzione analizza pditamente la qualita del credito complessiva deitgfoglio,
I'assorbimento patrimoniale, il tasso di inefficacielle controgaranzie, etc.

Allo stato attuale, Confidi Friuli utilizza qualetrsmento di mitigazione del rischio di credito (CRMa

riassicurazione/controgaranzia rilasciata dal Fobdotrale di Garanzia per le PMI.

Rischio di mercato (che comprende il rischio di catmio)

Il rischio di mercato & definito come il rischio dha fluttuazione del valore di mercato degli stentn finanziari,
connesso a variazioni inattese delle condiziomn€elicato. | principali fattori che influenzano Wéilo di rischio assunto
sono i seguenti: eventi legati al singolo emittetdssi di interesse (titoli obbligazionari, detivau tassi, strumenti del
mercato monetario, etc.), tassi di cambio (posiziowalute straniere), prezzi di borsa (azioniridati azionari, etc.) e
prezzi delle merci (petrolio, oro, etc.).

Il rischio in questione si declina in:

- rischio di posizione ovvero il rischio derivardell'oscillazione del prezzo dei valori mobiliarpfattori attinenti
all'andamento dei mercati e alla situazione deltaeta emittente;

- rischio di regolamento ovvero il rischio derivamtal mancato regolamento delle transazioni iti tlicdebito, titoli di
capitale, contratti derivati, valute e merci noic@a regolate dopo la loro data di scadenza;

- rischio di concentrazione ovvero il rischio derte dal superamento del limite individuale di fido

- rischio di cambio ovvero il rischio derivante daverse variazioni dei corsi delle divise esterdutte le posizioni
detenute dall'intermediario indipendentemente aatgioglio di allocazione;

- rischio di posizione su merci ovvero il rischiertvante da eventuali perdite sulle posizioni irreche

Confidi Friuli non detiene strumenti finanziari siificati nel portafoglio di negoziazione ai firidgilanza, pertanto
non ha provveduto all’allocazione di capitale dchio a fronte del rischio di mercato.

Il Confidi non assume posizioni speculative in stenti derivati, come previsto dalle Istruzioni digWanza della
Banca d'ltalia.

Come previsto dall’art. 351 CRR, ai fini del calzalel requisito per il rischio di cambio, viene or&ta I'esposizione
netta in cambi al fine di individuare se la sommefiadposizione complessiva netta in cambi rappteseit del 2% del
totale dei fondi propri dell'ente. Al 31/12/2023r@idi Friuli non ha provveduto all’allocazione cipitale di rischio a
copertura del rischio di cambio in quanto la “pasie netta aperta in cambi” non supera il due peta dei Fondi

Propri.
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Rischio operativo

Il Rischio operativo rappresenta il rischio di selperdite derivanti dall'inadeguatezza o dall&ud&zione di procedure,
risorse umane, sistemi interni oppure da eventj@sio Rientrano in tale tipologia, tra l'altro, perdite derivanti da
frodi, errori umani, interruzione dell’operativitindisponibilita dei sistemi, inadempienze contralit e catastrofi
naturali. Nel rischio operativo € compreso anchesithio legale, definito come il “rischio di peteliderivanti da
violazioni di leggi o regolamenti, da responsaailiontrattuale o extra-contrattuale ovvero da altnetroversie”. Al

rischio di cui si tratta appartiene anche il riscti riciclaggio, inteso come il rischio che un papto o un’operazione
posta in essere dal Confidi possano essere conaefsgtspecie di riciclaggio o di finanziamentol derrorismo. I

contenimento del rischio di riciclaggio assumeerib sotto il profilo del rispetto della regolamezitee prudenziale.

A differenza dei rischi di credito e di mercatajschi operativi non vengono assunti dal Confidisbase di scelte
strategiche, ma sono insiti nella sua operativigaiedi presenti.

| driver considerati sono:

- eventuali accadimenti avvenuti nel passato;

- potenziali impatti finanziari, impatti in termirdi operativita e applicativi, impatti in terminii dnancata
conformita alle norme derivanti dai rischi operagjenerati nei diversi processi aziendali;

- frequenza potenziale di manifestazione degli t\aperativi;

- incidenza dell’operativita manuale;

- eventuali coperture assicurative;

- formalizzazione dei processi aziendali tramitenmativa interna (policy, procedure, manuali);

- presenza di controlli manuali e/o automatici;

- cambiamenti significativi nei sistemi IT e/o pEbcessi;

- complessita dei processi e delle procedure, meigiti e dei sistemi IT;

- evidenze rilevate tramite degli assessment cdndiaila Funzione Risk Management, dalla Funzione

Compliance o dalla Funzione Internal Audit.

Le politiche di gestione del rischio operativorsiducono nella definizione di normativa internalatta in coerenza con
le specifiche indicazioni della normativa di Vigilea e con le altre norme che disciplinano I'atéiviiel Confidi, e nel
monitoraggio del rispetto di tale normativa attraeele attivita di controllo delle funzioni prepegiCompliance, Risk
Management e Internal Audit).

Nella gestione e controllo del rischio sono coiteddifferenti unita organizzative, ciascuna dellelg destinataria
dell'attribuzione di specifiche responsabilita ca@r con la titolarita delle attivita nelle qudlirischio in argomento si
pud manifestare. La revisione interna, nel piu angmnbito delle attivita di controllo di competene#fettua sui rischi
operativi specifiche e mirate verifiche. Sempre c¢darimento ai presidi organizzativi, assume, nfirilievo la
funzione di Conformita, deputata al presidio ed@htrollo del rispetto delle norme, che forniscesupporto nella
prevenzione e gestione del rischio di incorreresanzioni giudiziarie o amministrative, di riportgperdite rilevanti
conseguenti alla violazione di normativa esteragdi o regolamenti) o interna (statuto, codiceadtinonché, per gli
ambiti di specifica pertinenza, I'operato della Eame Antiriciclaggio.

Confidi Friuli ai fini della determinazione del dtgle interno a fronte del rischio operativo adaftele metodologia di
calcolo il metodo base — BIA, che prevede I'apgioae di un coefficiente del 15% sulla media dedfiimi tre anni

dell’indicatore rilevante dell’intermediario.
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L'indicatore rilevante & determinato in funzione giianto disciplinato dall'art. 316 del Regolamertfaropeo
575/2013.

Le politiche di attenuazione attuate consistono:

- nell’adozione di adeguati meccanismi di goveracietario, ivi compresa una chiara struttura orgativa, con linee
di responsabilita ben definite, trasparenti e coiire

- in processi efficaci per I'identificazione, il miboraggio, I'attenuazione e la valutazione dethisoperativi ai quali il
Confidi € o potrebbe essere esposto e in adeguatcanismi di controllo interno, ivi comprese valigecedure
amministrative e contabili;

- nell’erogazione di formazione al fine di un cogtaaggiornamento delle competenze delle risorgevale nelle
attivita;

- in un servizio di backup e nel piano di DisadRacovery (elaborato e gestito dal fornitore deltigaale interno
Sixtema Spa) relativo ai dati dell'applicativo NC2;

- nella diffusione all'intera struttura organizzatidella regolamentazione interna.

- nella revisione periodica dei profili abilitatidiel sistema informativo aziendale;

- nella sensibilizzazione e diffusione del Codi¢ed&comportamentale;

- nell’'adozione di un modello organizzativo ai fael D.Lgs 231/2001;

- in adeguate procedure di controllo dei serviatigien outsourcing;

- nell’'equipaggiamento di software antivirus e il antintrusione;

- nell'adozione di adeguati presidi a livello divgonance e organizzativo in conformita con la ndivaan vigore in
materia di privacy in coerenza con le previsioni@BPR.

In occasione dell'introduzione di nuovi prodottitita, processi o sistemi rilevanti, Confidi Fiiwaluta gli eventuali
rischi operativi che potrebbero generarsi. In niatdr esternalizzazione il relativo processo emgfiin un apposito
regolamento, nel quale € disciplinato il process@slernalizzazione di funzioni aziendali, sononiifecate le fasi
operative, i ruoli e le responsabilita degli Orgamelle Unita Organizzative a vario titolo coineolLa Policy definisce
un sistema di regole di riferimento finalizzato arantire la trasparenza dei processi di seleziagoetrollo e
mitigazione dei rischi connessi all’attivita svottagli outsourcer.

Confidi Friuli si & dotato di un Organismo di Vigiiza, istituito ai sensi del D.Lgs.231/2001, egddanto adottato un
Modello Organizzativo, un Codice Etico e un regatato disciplinare. Infine, sono state istituite agipe funzioni di

controllo quali I'lnternal Audit oltre ad un Comitadei Controlli Interni.

Rischio di concentrazione

Il rischio di concentrazione € il rischio derivarda esposizioni verso controparti, gruppi di copémi connesse e
controparti appartenenti al medesimo settore ecammche esercitano la stessa attivita e apparteaa medesima
area geografica. Nell'ambito del settore del cegdlitrischio di concentrazione & quello riconduleilalla presenza, nel
portafoglio di un intermediario, di esposizioni ditezie verso alcune controparti (concentraziongyld name) o nei
confronti di specifici settori/aree geograficher{centrazione geosettoriale).

Le politiche di gestione del rischio di credito yedono dei plafond massimi in termini di rischiomggessivo

parametrati sulla base del volume d’affari dellegsie controparti, alla tipologia di prodotto, aftere. Sono inoltre
previsti limiti di delibera condizionati all’'espasbne totale verso l'impresa beneficiaria finale edkntuali imprese

collegate economicamente e/o giuridicamente e Harsiagola richiesta di garanzia/finanziamento.
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Per sua natura Confidi Friuli opera prevalentemeetesettore del commercio-servizi e industria, chentela avente
sede operativa nella regione del Friuli Veneziali@ie vicino Veneto. Non si ritiene che questo #speia
particolarmente impattante vista la granularita pleitafoglio garanzie. Le esposizioni di maggioparto vengono
attentamente monitorate.

Ai fini della determinazione del capitale interno:

- Il Rischio di concentrazione single name vienesurato utilizzando la metodologia semplificata [ty dalle
disposizioni di vigilanza (Granularity Adjustmentirc. banca d'ltalia 288/2015, Titolo IV, Capitolal, Sezione 1V,
Allegato B). Tale metodologia consente di rilevBegentuale sovraesposizione del Confidi su singbéinti o gruppi
di clienti connessi. La stima del capitale inteawwiene mediante I'utilizzo dell'indice di Herfinblbe della relativa
costante di proporzionalita determinata in funzidektasso di default del portafoglio;

- Per quanto attiene al rischio di concentraziomesgttoriale, questo viene misurato utilizzandamletodologia
elaborata in sede ABI dal “Laboratorio per il RigcHi Concentrazione Geo-Settoriale”.

Il rischio di concentrazione complessivo € codiitudalla somma del rischio di concentrazione singlene e geo-

settoriale.

Rischio di tasso di interesse

Il Rischio di tasso di interesse & il rischio chevariazioni nei tassi di mercato incidano sullddigvita e sul valore di
un intermediario. Il rischio di tasso di interessgiste su tutte le attivita e passivita (posizilmighe e corte sensibili ai
tassi di interesse) non classificate nel portaogli negoziazione ai fini di vigilanza. Lo squilibrtra le scadenze
dell’'attivo e del passivo associato alla variazideg tassi di interesse sui mercati, pud compornpassibili variazioni
dei flussi di interessi attivi e passivi determidarun peggioramento del margine di interesse edgdel profitto atteso
di breve periodo nonché possibili variazioni deloviadi mercato di attivita e passivita e quindi @alore economico
del patrimonio netto.

Questo secondo aspetto assume particolare impartszil Confidi in quanto il deprezzamento di talattivi (quelli
sensibili ai tassi di interesse ovvero principalteahportafoglio titoli) pud portare ad intaccatealore del Patrimonio
Netto e generare maggiori costi, perdite o andhedigere di altri rischi (rischio di liquidita).

Il Confidi persegue una strategia di gestione @ehio di tasso improntata ad una contenuta praopeesl rischio e ad
una assunzione consapevole dello stesso.

Le politiche di assunzione e gestione del rischitaslso sono corredate dalla definizione di linewlg per I'attivita di
investimento, che definiscono il livello complessidi propensione al rischio del Confidi, gli obietdefiniti in termini
di rischio/rendimento, i limiti operativi e gli stmenti finanziari detenibili.

L'obiettivo della politica di investimento di Coui Friuli € un’allocazione delle risorse tale déeaere un portafoglio
di investimenti equilibrato, diversificato e con livello di rischio adeguato al profilo del Confidi

Il rischio di tasso viene misurato sulla base detado semplificato previsto nelle disposizioni @jilanza della Banca
d’ltalia vigenti in materia (circ. banca d’ltalia8®/2015, Titolo IV, Capitolo 14, Sezione IV, AllggaC). Con
'adozione di tale metodologia semplificata viersdwato I'impatto di una variazione ipotetica desgi pari a 200 punti
base sull’esposizione al rischio di tasso di irdeeerelativo al portafoglio bancario. Il Confidbltre calcola il rischio
di tasso secondo il modello Supervisory Test digpdall’Autorita di vigilanza per verificare il netto della soglia del
20%.
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Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & il rischio di non poteaf fronte alle richieste di rimborso di passivit@attese per volume e/o
scadenza temporale, a causa di una incapacitepetimento dei fondi (funding liquidity risk) opmudi limiti allo
smobilizzo delle attivita (market liquidity risk).

Il Confidi non esercita attivita di raccolta pressgubblico. Di conseguenza, gli impegni di pagatoerisultano
riconducibili a richieste di escussione sulle pmsizcoperte da garanzia. In questo senso, il iisdhliquidita presenta
una natura particolare, strettamente correlateelagdel rischio di credito, del quale rappresestdto certi aspetti, una
manifestazione.

Le garanzie prestate dal Confidi sono riconducidililue fattispecie che presentano differenti pédditez di impatto
sotto il profilo della liquidita:

- garanzie a prima richiesta che vincolano il Cdindil pagamento del garantito a favore della baaka,ha la
possibilita di presentare tale richiesta nel momeint cui si manifesta l'insolvenza, intesa comeoltigione del
contratto bancario o revoca dell'affidamento comoeso decadenza dal beneficio del termine, causate
dall'inadempimento del cliente;

- garanzie convenzione “sussidiaria”: in tale &gécie la richiesta di escussione viene solitampresentata
solo una volta espletate le procedure di recupeditc da parte della banca.

In ragione di quanto rappresentato, il Confidi ndrsoggetto a rischio di liquidita nel brevissimantme (non
effettuando operazioni di raccolta da clientelaspahendo comunque della possibilita di differieg termini descritti i
propri impegni di pagamento). Emerge, per conmédcessita di presidiare con attenzione I'espmsézal rischio su
un orizzonte temporale di medio termine: I'assatizaccolta da clientela, se da un lato elimir@sithio di brevissimo
termine, dall'altro fa si che risulti molto piu fidile per il Confidi ripristinare la dotazione diserve di liquidita una
volta che ne é stato intaccato il livello.

Il rischio di liquidita, in questo contesto, pudingi essere descritto come il rischio di non esseigrado di far fronte
ai propri impegni di pagamento nel breve e medimitee, in ragione di:

- un impatto del rischio di credito sul sistemadzaio tale da attivare I'escussione delle garadzigma quantita
di posizioni e per volumi superiori alle riserveliquidita a disposizione del Confidi;

- condizioni di mercato tali da pregiudicare lo $itiazo dei titoli detenuti in portafoglio di prota (nei tempi
e/o nelle condizioni di realizzo).

Per una sana e corretta gestione del rischio didig, Confidi Friuli ha adottato una policy dgliiditd andando a
fissare una soglia definita “limite operativo” ch@ppresenta la soglia di liquiditah minima necessarigarantire la
continuita aziendale per un orizzonte temporakamieno sei mesi.

Ai fini della copertura della soglia definitiva cerilimite operativo” si guarda:

- alla liquidita disponibile presso i conti correscietari;

- ai depositi vincolati, a condizione che il Conffibssa smobilizzarli anticipatamente rinunciandolgsivamente a
parte del rendimento atteso;

- ai titoli di stato in portafoglio valorizzati &ir value.

Coerentemente con la propria policy, il Confidi ti@me una giacenza di liquidita prontamente dispiémi(conti
correnti e titoli di stato nelle piene disponildlidella Societa) adeguata al fabbisogno per laogesbrdinaria.
Al fine di delineare e valutare correttamente schio di liquidita in capo alla Societa, la stehaapredisposto la c.d.

maturity ladder.
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Si tratta di una scala che consente di:

« valutare I'equilibrio dei flussi di cassa attediraverso la contrapposizione di attivita e pasaila cui scadenza &
all'interno di ogni singola fascia temporale;

e evidenziare i saldi, e pertanto gli sbilanci, tites$i e deflussi attesi per ciascuna fascia tenp@aattraverso la
costruzione di sbilanci cumulati, il calcolo deldkanetto del fabbisogno (o del surplus) finanziarell'orizzonte
temporale considerato.

Per la costruzione della c.d. maturity ladder,uiazfone di Risk Management individua annualmenteeleentuali da

applicare ad ogni singolo rapporto in base alldustalel rapporto stesso stimate sulla base di udehmostatistico

costruito su base storica triennale.

L'esposizione del Confidi al rischio di liquiditaritigata attraverso I'adozione di un piano di egegiza (Contingency

Funding Plan — CFP), nel quale vengono delineastrégegie, le procedure e le azioni praticabinché i ruoli e le

responsabilita, da adottare in situazioni di cdsiiquidita, al fine di garantire la continuita emtiva aziendale. Il

sistema di misurazione e gestione del rischiodliidlita ha il principale obiettivo di garantire sofficiente equilibrio

tra i flussi di liquidita in entrata ed in uscitd,fine di soddisfare i propri impegni di pagameimtaoelazione alla propria

capacita di finanziarsi.

Rischio reputazionale

La definizione fornita dalla Circolare di Bancatdlla n. 288/2015 identifica il rischio reputazitma&ome “il rischio
attuale o prospettico di flessione degli utili d dapitale derivante da una percezione negativaCdelfidi da parte di
soci, clienti, controparti, investitori e/o autaritli vigilanza”. In particolare, Il rischio di refazione rappresenta il
rischio di incorrere in perdite derivanti da unagezione negativa dellimmagine del Confidi (rigcheputazionale
interno) e/o da una riduzione della reputazionecdetplessivo comparto dei confidi (rischio reputazile esterno). I
rischio reputazionale puo essere causato da esiti specifici afferenti, ad esempio, determmatee di operativita,
prodotti e processi quali ad esempio atti dolosolposi commessi dal Confidi o ad esso ricondugilniadempienze o
ritardi nel regolamento delle operazioni, dichidgwak errate, omissive o poco trasparenti all’Au@rdi Vigilanza. Il
monitoraggio del rischio reputazionale & solo datlio e non determina una quantificazione del teégiassorbito a
fronte di tale classe di rischio. L'importanza igttita da Confidi Friuli al mantenimento del praprstanding
reputazionale é riflessa dalla costante attenzimoéta al livello dei servizi resi alla propriaiehtela, al rapporto con i
soci, al rapporto con le Autorita di Vigilanza é€efficienza dell’operativita ordinaria. Assume, ale ambito, estrema
importanza la capacita di implementare idonee reisanche di carattere organizzativo, per presenvaenfidi da
eventi che possano generare impatti negativi indattun deterioramento della propria reputazionaen €ferimento
all'attivita caratteristica, tale rischio € presitti principalmente monitorando i reclami eventuaiteepervenuti ed i
possibili ricorsi presso I'Arbitro Bancario Finaamio. Tali aspetti vengono monitorati al fine dilwtarne le
motivazioni e i relativi impatti in termini di ribdo reputazionale. Il resoconto dei reclami ricév@tpubblicato
annualmente nel sito istituzionale del Confidi.

Il presidio del Rischio reputazionale & garantitolire dalla verifica sulla qualita degli assettganizzativi e di
controllo. L'istituzione di una specifica Funziode Compliance, dedicata al presidio e al contrdil@onformita alle
norme, si pone, infatti, come un presidio orgartiznaspecificamente rivolto alla gestione e coritraei rischi legali e

di quelli reputazionali a questi collegati.
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Fondamentali sono anche le verifiche condotte daleGio Sindacale, le quali rappresentano un’ulterigaranzia
affinché le attivita del Confidi vengano svolte segdo le disposizioni di legge. E' compito del €glb Sindacale
segnalare eventuali irregolarita e suggerire i dntla seguire, al fine di evitare ripercussioni atég sull’andamento
aziendale. Oltre alle funzioni aziendali coinvoltei vari livelli di controllo, un ulteriore presiulié garantito
dall’'Organismo di Vigilanza che vigila sull’efficeced efficienza del Modello Organizzativo di Ges# ai sensi del
D.lgs. 231/01.

Infine il Confidi & sottoposto a specifici contialla parte dell’organismo esterno di revisione abité. La societa di
revisione ha il compito di certificare il bilancidlasciando un’attestazione a garanzia del correfierato svolto

all'interno della struttura.

Rischio residuo

Il Rischio residuo rappresenta il rischio che lentehe riconosciute per l'attenuazione dei riséhtrddito utilizzate
dall'intermediario risultino meno efficaci del pr&w. Ai fini della relativa valutazione il Confidiene conto:

a) della rilevanza delle diverse tipologie di stamti di attenuazione del rischio di credito (CRN) termini di
riduzione del requisito patrimoniale ottenuto geaai loro utilizzo;

b) della conformita (normativa ed operativa) e’ddibguatezza del processo delle tecniche di mitgazdel rischio di
credito;

c) dell’efficacia delle tecniche di attenuazioné rikchio di credito.

A fronte dell’esposizione a tale rischio il Configi attivato specifici strumenti di controllo dirattere qualitativo nei
presidi organizzativi e nei sistemi di monitoraggibe assumono rilevanza anche ai fini del’'ammikiibdelle
tecniche di attenuazione del rischio a fini prudainz

Oltre alla presenza di fondi di terzi in amminigtome utilizzati in qualita di fondo svalutazioneediti a fronte delle
rettifiche di valore a copertura delle previsioni gerdita calcolate sulle garanzie rilasciate, dh&avia non
rappresentano una tecnica di credit risk mitiga(ilGRM), il ricorso alla controgaranzia/riassicum® da parte del
Fondo Centrale di Garanzia rappresenta certamanfwimcipale tecnica di attenuazione del rischiocdidito del
Confidi.

In generale quindi, le principali fonti di manifagtone del rischio residuo sono riconducibili aléfficacia degli
strumenti di riassicurazione/controgaranzia.

Data I'importanza dello strumento di garanzia dffedal Fondo Centrale di Garanzia, il Confidi haatio la propria

struttura di un presidio organizzativo specialinzaglla gestione delle controgaranzie/riassicurazio

Rischio strategico

Il rischio strategico consiste nel rischio attualeprospettico di flessione degli utili o del calgtalerivante da
cambiamenti del contesto operativo o da decisipieirgali errate, attuazione inadeguata di decisgmarsa reattivita a
variazioni del contesto competitivo. Il rischioatgico attiene, in particolare, alle fasi di defione delle strategie
aziendali ed alle relative fasi attuative e di nioraggio costituite dalle attivita di definizioneldpiano industriale,

della pianificazione commerciale, del processoutigeting, di monitoraggio dei mercati e del comestmpetitivo, dei

processi di capital allocation e capital managemanparticolare, gli eventi che possono generareischio strategico
sono riconducibili alle seguenti categorie:

- condizioni di ordine macro-economico (fattori itiol, indicatori macro economici, legislazionicey

- condizioni di mercato (concorrenti, prodotti ststvi, etc.);
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- condizioni interne all'organizzazione (strategisorse, struttura organizzativa, etc.).

Confidi Friuli provvede alla definizione di obietticoerenti e sostenibili sia rispetto agli assowti patrimoniali
generati dall'operativita attuale e prospettica Gbpgetto ai fabbisogni finanziari rilevati tempergempo ed effettua un
attento monitoraggio dei risultati conseguiti, vd@do eventuali scostamenti rispetto agli obiett®finiti.

Il presidio del rischio strategico a medio/lungornie avviene attraverso la pianificazione strategiche
operativamente prevede la predisposizione, coruéezp triennale, del Piano Industriale. In occasidintale attivita
viene effettuata una sistematica rilettura degietivi strategici, per verificarne la validita adleguatezza prospettica
alla luce dell’evoluzione del contesto di riferinbtere per adattarli, ove necessario, ai nuovi séeh&attivita di
definizione degli obiettivi prevede l'analisi ancliella coerenza e della sostenibilita di questhiltrispetto agli
assorbimenti patrimoniali generati dall’'operativaidtuale e prospettica. Il presidio del Rischioattgico a breve
termine € garantito dal monitoraggio continuatiws dsultati conseguiti, rilevando eventuali scostati rispetto agli
obiettivi definiti. Tale presidio permette alle cpatenti funzioni di analizzare le cause che haremerato le differenze

e di individuare le idonee azioni correttive, closgono comportare una ridefinizione degli obiegtivategici.

Rischi climatici ed ambientali

Il rischio climatico ed ambientale rappresenta sotiocategoria dei principali rischi a cui la st&iper sua natura e
esposta che sono il Rischio di Credito, OperativBjnanziario. Confidi Friuli € impegnato a darerbprio contributo
nel perseguimento degli obiettivi legati alle teitla¢ ambientali e nella misurazione e gestioneridehi che da
problematiche legate al cambiamento climatico respoo derivare, istituendo un apposito comitaternd, seppure il
mercato di riferimento della societa scrivente gprasentato da PMI spesso di piccole e micro dimenger le quali

ad oggi non vi sono obblighi specifici di rendicazibne e pubblicazioni di dati puntuali in ambits&

La gestione dei rischi climatici ed ambientali imopll'adozione di modelli che definiscano le motdalii misurazione e
di monitoraggio dei rischi stessi. Si tratta diaftivita che riveste un grado di evidente comptassi particolare per le
strutture di piccole dimensioni.

Analizzando nel dettaglio I'operativita del confcorre dividere le valutazioni per le due maaeeali business che
lo caratterizzano:

1. gli impieghi finanziari e attivi investiti;

2. gli impieghi caratteristici intesi come rilasaogaranzie finanziarie.

Con riferimento all’attivita di gestione della tesda, I'attenzione all'ambito ESG € legata allgotogia di emittente:
nellambito del contratto di consulenza agli inwesnti sottoscritto con l'advisor Prometeia, vieag#lizzato un
modello proprietario di valutazione dell’emittenté fini ESG suddiviso in quartili; le raccomandazigroposte
escludono gli emittenti che ricadono nell’'ultimoagile.

Con riferimento all’attivita caratteristica di rdeio garanzie, va ricordato che la garanzia, nan prodotto autonomo
ma un affidamento “secondario” rispetto al finamzémto sottostante rilasciato dal sistema bancarahes quindi
beneficia e potra beneficiare, in via diretta, aejestione dei rischi ESG delle banche affidate.

L'operativita caratteristica del Confidi & concextér verso la piccola impresa presente nel temitafie spesso non &
caratterizzata da investimenti in macchinari e irhitigignificativi. Ne consegue che i rischi risatto ridimensionati

sia per frammentazione che per tipologia di aziehdeconcessioni prediligono durate di breve e méglimine.
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Rischi da esternalizzazioni

Il rischio derivante da esternalizzazioni derivd deorso all'esternalizzazione di funzioni di caooito o di attivita
aziendali che espone la Societa a rischi, anchiwashir dall’elevato livello di innovazione tecnolicg dei servizi
prestati (ad es. cloud computing) o da situazioréahcentrazione dei fornitori di servizi. A paeidal 2023 € stato
introdotto un nuovo obbligo regolamentare per wittintermediari che richiede I'invio di flussifiormativi all’Autorita
di Vigilanza in merito a tutte le attivita estermahte. Al fine di mitigare questo rischio e gamnsolidi presidi di
controllo, sono stati introdotti una serie di ad@ngnti, tra cui:

- la tenuta di un registro contenente informazentutti i contratti di outsourcing;

- la verifica della conformita dei contratti sottagti con i fornitori con la normativa di Bancdtdlia;

- la valutazione della capacita del fornitore diagaire un adeguato livello di servizio;

- valutazioni periodiche sui livelli di serviziorfiaiti;

- valutazioni sul grado di sostituibilita del formie nel caso di necessita di cambio;

Sistemi di governance

Il sistema di governo di Confidi Friuli € discipéito dallo statuto sociale e pubblicato sul sito weomfidifriuli.it.
La Societa ha adottato un modello di governandipdi‘tradizionale”, in particolare, gli Organi &xidali sono:
- Assemblea dei Soci;

- Collegio Sindacale;

- Consiglio di Amministrazione (Organo con funziatiesupervisione strategica e di gestione);

- Presidente e Vice Presidente del Consiglio di Anigtrazione;

- Comitato Esecutivo;

- Direttore Generale e Vice Direttore Generale.

L'assetto di governo adottato € finalizzato ad @ssire la chiara distinzione dei ruoli e delle mwabilita, un
appropriato bilanciamento dei poteri, I'equilibratamposizione degli organi, l'efficacia del sisterai controlli
interni, il presidio di tutti i rischi aziendaliladeguatezza dei flussi informativi.
Per quanto concerne gli Organi sociali la composij i compiti e i poteri attribuiti a ciascuno degrgani sono
adeguati a quanto previsto dalla Circolare di Batittalia n.288 del 2015.
Le Disposizioni di Vigilanza suddividono gli inteediari in tre categorie, e cioé:

e intermediari di maggiori dimensioni o complessipemtiva;

e intermediari intermedi, e cioé gli intermediari cam attivo compreso tra i 3,5 miliardi e i 30 mitiadi euro;

» intermediari di minori dimensioni 0 complessita G&a, e cioe intermediari con un attivo pari tenore a

3,5 miliardi di euro.

Confidi Friuli rientra nella categoria degli inteediari di minori dimensioni.

Di seguito si riportano le tabelle che riepilogaalta data di riferimento della presente informatila composizione del

Consiglio di Amministrazione, del Comitato Esecatidel Collegio Sindacale di Confidi Friuli.
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Consiglio di Amministrazione e Comitato Esecutivo dl 23/05/2024

N. | NOMINATIVO CARICA DATA DI [ DURATA | MEMBRO DELCE [|NUMERO DI CARICHE
NOMINA DELLA IN QUALITA' DI
CARICA AMMINSITRATORE IN
ALTRE SOCIETA' / ENTI

1 | Cristian Vida Presidente 23/05/2024 Trienngle No 4

2 | Fabio Pillon Vice Presidente  23/05/20p4  Triennak®i 3

3 | Giovanni Da Pozzo Consigliere 23/05/2024 Trieanabi, Presidente CH 11

4 | Anna Mareschi Daniel| Consigliere 23/05/20p4 nale| No 7

5 | Maria Lucia Pilutti Consigliere 23/05/2024 Triea | No 0

6 | Lucia Cristina Piu Consigliere 23/05/2024 Trielena Si 2

7 | Giorgio Sina Consigliere 23/05/2024 Triennale Si 4

Consiglio di Amministrazione e Comitato Esecutivon carica alla data del 31/12/2023

N. | NOMINATIVO CARICA DATA DI | DURATA [ MEMBRODEL CE [NUMERO DI CARICHE
NOMINA DELLA IN QUALITA' DI
CARICA AMMINSITRATORE IN
ALTRE SOCIETA’ / ENTI

1 | Cristian Vida Presidente 22/05/2021 Trienngle No 4

2 | Pilade Augusto Meninj Vice Presidente  22/05/202riennale| No 1

3 | Giovanni Da Pozzo Consigliere 22/05/2021 Trieanabi, presidente CE| 11

4 | Lucia Cristina Piu Consigliere 22/05/2021 Trielena Si 2

5 | Fabrizio Ricci Consigliere 22/05/2021 Triennalei S 4

6 | Giorgio Sina Consigliere 22/05/2021 Triennale Si 4

7 | Michele Zanolla Consigliere 22/05/2021 Triennalo 1

Il Consiglio di Amministrazione di Confidi Friuli @omposto da sette membri come previsto dall'@tdello Statuto.
Gli amministratori e gli altri esponenti aziendaddil Confidi devono possedere i requisiti di proi@salita, onorabilita e
indipendenza previsti dalla normativa di riferimerger gli intermediari finanziari. La verifica degquisiti degli

esponenti viene effettuata dallo stesso Considlidndministrazione, entro 30 giorni dall' accettazéodella nomina, e

monitorata nel tempo con cadenza almeno annuale.

Collegio Sindacale dal 23/05/2024

N. | NOMINATIVO CARICA DATA DI NOMINA DURATA
DELLA CARICA
1 | Emilia Mondin Presidente Collegio 23/05/2024 Triale
2 | Alberto Cimolai Sindaco effettivo 23/05/2024 Tnale
3 | Stefano Montrone Sindaco effettivo 23/05/2024 efiinale
4 | Christian Mazzon Sindaco supplente 23/05/2024 enfale
5 | Marianna Turello Sindaco supplente 23/05/2024 errale
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Collegio Sindacale in carica alla data del 31/12/23

N. | NOMINATIVO CARICA DATA DI NOMINA DURATA
DELLA CARICA
1 | Emilia Mondin Presidente Collegio 22/05/2021 Triale
2 | Stefano Chiarandini Sindaco effettivo 22/05/2021 Triennale
3 | Alberto Cimolai Sindaco effettivo 22/05/2021 Tnale
4 | Christian Mazzon Sindaco supplente 22/05/2021 enfale
5 | Marianna Turello Sindaco supplente 22/05/2021 enmale

Il collegio sindacale € composto da tre sindacetéffi e due sindaci supplenti. Anche per i sinddene accertato il

possesso dei requisiti di professionalita, onoitabéld indipendenza previsti dalle normative vigent

Flussi informativi sui rischi indirizzati al Consiglio di Amministrazione

| flussi informativi per il vertice aziendale sofandati su dati contabili ed extra contabili eladtoed arricchiti da note
critiche e da relazioni esplicative, predispostéledatrutture competenti, al fine di rendere - alar@a periodica
(mensile, trimestrale, semestrale, ecc., a secdaliia tipologia del report) - compiuti elementionfativi / valutativi,
sugli aspetti piu rilevanti della gestione, consada nel suo insieme e nei singoli settori operativ

Nello specifico, i flussi informativi verticali gantiscono ai vertici aziendali un efficace esewizélle prerogative agli
stessi assegnate, informandoli nel continuo sibedieluzione dei rischi aziendali, sia di eventudblazioni o carenze
riscontrate nelle attivita di controllo. Si fa nifl@ento in particolare, alle relazioni rilasciatalld Societa di Revisione
Legale, ai report della Funzione di Internal Audita relazione annuale delle Funzioni Risk ManagretnmCompliance
e di Antiriciclaggio, alla relazione periodica smlonitoraggio delle funzioni esternalizzate, ai $iusnformativi
periodici da parte delle funzioni ed uffici interrDItre ai suddetti flussi, & previsto che le FonkiAziendali di
Controllo informino tempestivamente il ConsiglioAlinministrazione, il Collegio Sindacale e il Diratt Generale su

ogni violazione o carenza rilevante riscontrata.
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AMBITO DI APPLICAZIONE (CRR ART. 436)

Il presente documento fa riferimento a Confidi kriocieta Cooperativa Consortile per Azioni. lidaicietari sono

riportati al capitolo 1 “Informazioni Generali” dptesente documento.
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FONDI PROPRI (ART. 437 E 492 CRR)

| fondi propri e i coefficienti patrimoniali sondasi calcolati sulla base dei valori patrimonialil@l risultato economico
determinati con l'applicazione della normativa dliabcio prevista dai principi contabili internazadn IAS/IFRS e
tenendo conto della disciplina sui fondi propri ei €oefficienti prudenziali introdotta con I'emanaze del
Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) e della Dirat(ME) n. 36/2013 (CRD IV), nonché delle correldigposizioni
di carattere tecnico-applicativo del’'EBA, oggettiospecifici regolamenti delegati della Commissidheopea. | fondi
propri derivano dalla somma delle componenti pesié negative, in base alla loro qualita patrimienie componenti
positive devono essere nella piena disponibilitd’idiermediario, al fine di poterle utilizzare pdronteggiare il
complesso dei requisiti patrimoniali di vigilanzai sischi. Il totale dei fondi propri, che costisaie il presidio di
riferimento delle disposizioni di vigilanza prudéade, € costituito dal capitale di classe 1 (Ti¢reldal capitale di
classe 2 (Tier 2 - T2); a sua volta, il capitaleldisse 1 risulta dalla somma del capitale primdridasse 1 (Common
Equity Tier 1 - CET 1) e del capitale aggiuntivocthsse 1 (Additional Tier 1 - AT1). Tale disting®m non & prevista
per gli intermediari finanziari che non raccolgaigparmio tra il pubblico, ai quali non si applicale disposizioni di
cui alla Parte 2, Titolo I, Capo 3 del Regolamebite 575/2013, nonché i relativi regolamenti dellan®aissione
europea recanti le norme tecniche di regolamentaziopredetti aggregati sono determinati sommaaigebricamente
gli elementi positivi e gli elementi negativi checbmpongono, previa considerazione dei c.d. ffijrudenziali”. Con
tale espressione si intendono tutti quegli elemassttificativi, positivi e negativi, del capitaleripmario di classe 1,
introdotti dalle autorita di vigilanza con il firesplicito di ridurre la potenziale volatilita dedtpimonio. La disciplina di
vigilanza sui fondi propri e sui requisiti patrimal & anche oggetto di un regime transitorio chesente alle banche e
agli intermediari finanziari di ridistribuire su (pianni dal 2018 al 2022, gli effetti negativi dem¥i dalla prima
applicazione del nuovo principio contabile IFRS@uendi di attenuarne I'impatto. Confidi Friuli nogi € avvalso
dell'opzione prevista dal regime transitorio.

| fondi propri di Confidi Friuli sono costituiti pel 100% da Capitale di classe 1 (Tier 1) compdsteramente da
Capitale Primario di classe 1 (CET 1) senza indiaidone di poste riconducibili al Capitale Aggiwatidi classe 1 ne
poste al Capitale di classe 2.

Il capitale primario di classe 1 di Confidi Fridiformato da: capitale sociale, utili o perditetpter a nuovo, utili o
perdite del periodo, riserve di utili e di capitalserve da valutazione, riserve connesse agdttefiella transizione ai

principi contabili internazionali IFRS, eventudltrd prudenziali, deduzioni.

In conformita a quanto previsto dalla Circolare 2885, I'intermediario & tenuto al rispetto dei wegti coefficienti
patrimoniali minimi;

- coefficiente di Capitale primario di classe 1 @ré,5%

- coefficiente di Fondi Propri pari al 6%

Di seguito la tabella che rappresenta il dettaddigli elementi che compongono i Fondi Propri all217023.
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Voci/valori

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tie r 1 - CET1) prima dell'applicazione dei filtri
prudenziali

di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie
B. Filtri prudenziali del CET 1 (+/-)
C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli  effetti del regime transitorio (A+/- B)
D. Elementi da dedurre dal CET1
E. Regime transitorio - impatto su CET1 (+/-)

F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equ ity Tier 1 - CET1) (C-D+/-E)

G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) al lordo degli elementi da dedurre e
degli effetti del regime transitorio

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dall'AT1
I. Regime transitorio - impatto su AT1 (+/-)

L. Totale Capitale aggiuntivo classe 1 (Additional Tier 1 - AT1) (G-H+/-1)

M. Capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) al lordo degl i elementi da dedurre e degli effetti del regime
transitorio

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie
N. Elementi da dedurre dal T2
O. Regime transitorio - Impatto su T2 (+/-)
P. Totale capitale di classe 2 (Tier 2 - T2) (M-N+/ -O)

Q. Totale fondi propri (F+L+P)

31/12/2023

25.546.197

-42.052

25.504.144

-2.892.491

22.611.653

22.611.653
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Di seguito la riconciliazione degli elementi deirféid Propri con lo Stato Patrimoniale.

Ammontare
Voci dell'attivo 31/12/2023 rilevante ai fini dei
fondi propri

10. Cassa e disponibilita liquide 2.643.950
20. Attivita finanziarie valutate al fair value con iafo a conto economico 3.285.7p1

a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0

b) attivita finanziarie designate al fair value 0

c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente vatetal fair value 3.285.721
30. Attivita finanziarie valutate al fair value con iatpo sulla redditivita 38.766.554 -2.809.239

complessiva

40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 7.566.789

a) crediti verso banche 3.813.743

b) crediti verso societa finanziarie 0

c) crediti verso clientela 3.753.046
50. Derivati di copertura 0
60. Adeguamento di valore delle attivitd finani@apggetto di copertura 0

generica (+/-)

70. Partecipazioni 0
80. Attivita materiali 4.374.551
90. Attivita immateriali 83.252 -83.252
100. Attivita fiscali 42.799

a) correnti 42.799

b) anticipate 0
110. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via dismissione 0
120. Altre attivita 137.837

Totale Attivo 56.901.453 -2.892.491
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Ammontare rilevante

Voci del passivo e del patrimonio netto 31/12/2023 ai fini dei fondi propri
10. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzat 138.042
a) debiti 138.042
b) titoli in circolazione 0
20. Passivita finanziarie di negoziazione 0
30. Passivita finanziarie designate al fair value 0
40. Derivati di copertura 0
50. Adeguamento di valore delle passivita finanziaggeito di 0
copertura generica (+/-)
60. Passivita fiscali 1.453
a) correnti 1.453
b) differite 0
70. Passivita associate ad attivita in via di dismissio 0
80. Altre passivita 19.330.387
90. Trattamento di fine rapporto del personale 181.733
100. Fondi per rischi e oneri: 11.703.642
a) impegni e garanzie rilasciate 11.275.492
b) quiescenza e obblighi simili 0
c) altri fondi per rischi e oneri 428.150,
110. Capitale 27.946.627 27.946.627
120. Azioni proprie (-) 0 0
130. Strumenti di capitale 0 0
140. Sovrapprezzi di emissione 76.150 76.150
150. Riserve -298.550 -298.550
160. Riserve da valutazione -2.586.179 -2.586.179
170. Utile (Perdita) d'esercizio 408.148, 408.148|
Totale Passivo e Patrimonio Netto 56.901.453 25.546.196
Totale elementi dello Stato Patrimoniale computaticalcolo dei Fondi Propri 22.653.7p5
Elementi dei Fondi Propri non presenti nello SRatrimoniale -42.052
Totale Fondi Propri 22.611.653
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REQUISITI DI CAPITALE (ART. 438)

Le disposizioni di vigilanza per gli intermediarmanate dalla Banca d’ltalia (circolare 288/15) aoteano
l'importanza del processo aziendale di valutazide®adeguatezza patrimoniale (ICAAP — Internal EalpAdequacy
Assessment Process) volto a determinare il capitaigplessivo adeguato, in termini attuali e prasgies fronteggiare
tutti i rischi assunti. Il calcolo del capitale cplassivo richiede una compiuta valutazione di tutfischi a cui gli
intermediari sono o potrebbero essere espostdi sjaelli considerati ai fini del calcolo dei regqiti di Primo Pilastro,
sia di quelli in esso non contemplati.

Con il termine adeguatezza patrimoniale si intemaevalutazione della capacita del patrimonio azéeddi
fronteggiare, in termini attuali e prospettici,derdite inattese insite nello svolgimento delliaté, presupponendo che
le perdite attese - in particolare con riferimeataischio di credito - siano fronteggiate dall¢tifiche di valore nette
(specifiche e di portafoglio) di pari entita giéeriate a conto economico.

Nell'lambito del processo interno di determinaziodelladeguatezza patrimoniale l'intermediario prdeealla
determinazione i) del capitale interno, che corsigl capitale a rischio, ovvero il fabbisogno @pitale relativo ad un
determinato rischio che il Confidi ritiene necegsagrer coprire le perdite eccedenti un dato livediteso; ii) del
capitale interno complessivo, che consiste neltakgpinterno riferito a tutti i rischi rilevanti agnti dal Confidi, incluse
le eventuali esigenze di capitale interno dovutmiasiderazioni di carattere strategico; iii) depitzle e del capitale
complessivo, costituiti dagli elementi patrimoniahe possono essere utilizzati rispettivamentelperopertura del
capitale interno e del capitale interno complessivo

L'ICAAP & un processo organizzativo complesso, cichiede il coinvolgimento di una pluralita di stwre e
professionalita.

Il processo di auto-valutazione dell'adeguatezz&impaniale implementato dal Confidi & finalizzatpertanto, a
determinare il capitale adeguato — per importo mmusizione — alla copertura permanente di tutischi ai quali lo
stesso € 0 potrebbe essere esposto, anche diwergualli per i quali € richiesto il rispetto di pi& requisiti
patrimoniali.

La Circolare n. 288/2015 della Banca d'ltalia, adef di orientare gli intermediari nella concreteedisposizione
dell'lCAAP e nell'identificazione dei requisiti mimi dello stesso che sono oggetto di valutazionBanabito dello
SREP (Supervisory Review and Evaluation Processjomhpetenza dello stesso Organo di Vigilanza, ifoen una
declinazione del principio di proporzionalita rifemdo gli intermediari in tre classi, caratterizzata livelli di
complessita operativa decrescente, ai quali sii@m requisiti differenziati in ordine allICAAPtesso. Il Confidi
rientra nella categoria degli intermediari di Cls3 categoria costituita dai soggetti finanziane autilizzano le
metodologie standardizzate per il calcolo dei rsitjuiegolamentari e che dispongono di un attivo panferiore a 3,5
miliardi di euro. In virtu di tale collocazione B linea con le proprie caratteristiche operatiV&anfidi determina il
capitale interno complessivo mediante un approbagato sull'utilizzo di metodologie semplificater i@ misurazione
dei rischi quantificabili, assessment qualitatier gli altri rischi rilevanti, analisi di sensibai semplificate rispetto ai
principali rischi assunti e la sommatoria sempliefle misure di capitale interno calcolate a froditeiascun rischio
(building block approach).

| requisiti patrimoniali sono pertanto calcolatceado le regole di Basilea 3 recepite in Europaagtrso un’articolata
normativa rappresentata dalla Capital RequiremBeigulation (“CRR” - Regolamento europeo n. 575/303alla
Capital Requirements Directive (CRD V), dai Redgoig Technical Standards e dagli Implementing Téin

26



ConfidiFriuli @

PILLAR I1- Informativa al pubblico Garanzia di sviluppo

Standards emanati dal’EBA e dalle istruzioni digNdnza emanate dalla Banca d’ltalia (in particeléa Circolare
288).

In deroga a quanto previsto dall’art. 92(1) CRR,iglermediari finanziari che non raccolgono rigpar presso |l
pubblico, come Confidi Friuli, assicurano il cogrispetto dei seguenti requisiti di fondi propri:

a) un coefficiente di capitale primario di classgel 4,5%;

b) un coefficiente di capitale totale del 6%.

Fermo restando quanto previsto sub a), gli intefaredhe non raccolgono risparmio presso il pulibboddisfano il
coefficiente di capitale totale tramite strumentcapitale primario di classe 1 o strumenti di s&a8.

Nell'ambito del processo interno di determinazide#'adeguatezza patrimoniale complessiva (ICAA®)prima fase
identificata dalla disciplina consiste nella "indivazione dei rischi da sottoporre a valutaziofielle fase é finalizzata
all'identificazione di tutti i rischi che potrebleiostacolare o limitare il Confidi nel pieno ragugimento dei propri
obiettivi strategici e, pertanto, da sottoporre Eumazione o valutazione. L'individuazione dei hicilevanti
effettuata in relazione al contesto normativo,oplrativita in termini di prodotti e mercati digifmento, agli obiettivi
strategici, etc. La fase in argomento guida tutduccessivi step del processo ICAAP, permettendgediire e
controllare i rischi identificati nel Confidi.

Nell'individuazione dei rischi rilevanti, il Confidorende in considerazione i rischi contenuti =digato A, capitolo
14, Titolo IV, della Circolare Banca di Italia n8&2015. Tale elenco viene eventualmente integnatbanalisi di
mappatura dei rischi, al fine di comprendere ettifire meglio il business e I'operativita aziendale

Responsabile di tale attivita & la funzione di RM&nagement, la quale si avvale della collaborazidelle altre
funzioni aziendali. In questa fase vengono idesdi# inoltre le fonti di generazione dei rischiiinduati, il grado di
rilevanza, definito in termini di assorbimento frawniale o di valutazioni qualitative per i risalmn quantificabili, le
metodologie di misurazione e stress testing, li@ione del rischio, etc. Ai fini della determinazé del capitale
interno a fronte dei rischi quantificabili, il Cadf utilizza le metodologie di calcolo dei requispatrimoniali
regolamentari per i rischi compresi nel | Pilagtlocredito, di mercato e operativo) e gli algoiisemplificati indicati
dalla normativa per i rischi quantificabili rilevéare diversi dai precedenti (concentrazione e tatismteresse del
portafoglio bancario). Piu in dettaglio, come ramiato nel capitolo “Obiettivi e politiche di gestodel rischio — art.
435 CRR”, vengono utilizzati:

- il metodo standardizzato per il rischio di credlit

- il metodo base per il rischio operativo (BIA);

- 'algoritmo del Granularity Adjustment per il dsio di concentrazione “single-name” e il modellBlAper il profilo
geo-settoriale del rischio;

- I'algoritmo semplificato “regolamentare” per ischio di tasso di interesse.

Per quanto riguarda invece i rischi non quantificabConfidi ha predisposto adeguati presidi imtedi controllo e
attenuazione. Per quanto attiene al rischio diditgu il Confidi, nel rispetto di quanto previstalte disposizioni, non
guantifica capitale interno.

Nel'ambito delle attivita di misurazione, sonoreHi definite ed eseguite prove di stress tesinaidf una migliore
valutazione dell'esposizione ai rischi e dei refagistemi di attenuazione e controllo, nonché aelérifica della
congruita delle risorse patrimoniali disponibildella valutazione dell’adeguatezza del capitalen @ferimento alla
valutazione dell’'adeguatezza patrimoniale, allaldel principio di proporzionalita e tenuto coniogdanto previsto
dalla Circolare 288/2015 della Banca d’ltalia pkirgermediari di Classe 3, il Confidi effettuaaisi di sensibilita con

riferimento al rischio di credito, al rischio optva, al rischio di tasso d’interesse del portaioglal rischio di
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concentrazione single name e geosettoriale olteeatiRischio Residuo. | risultati delle prove diess, conducono ad
una migliore valutazione dell’effettiva esposizioaierischi e del grado di vulnerabilita della saaial verificarsi di
eventi eccezionali ma plausibili. La determinazial® capitale interno complessivo — effettuata sdooil gia citato
approccio “building block” - viene effettuata coiferimento tanto alla situazione attuale, quantgualla prospettica.
Al fine di uno stringente monitoraggio del livelldi esposizione ai rischi, la misurazione del cagpiteterno
complessivo in chiave attuale viene aggiornatarifenmento alla fine di ciascun trimestre dell'eseio in corso. Il
livello prospettico viene invece determinato comlera essenzialmente annuale - in sede di predigpes del
resoconto ICAAP - con riferimento alla fine delbegsizio in corso, tenendo conto della prevedibitelezione dei
rischi e dell’'operativita.

Ai fini della verifica della copertura del capitaieterno complessivo il Confidi ha adottato una faurazione di
capitale complessivo corrispondente all’'aggregaid-dndi Propri determinato ai sensi delle disposizdi vigilanza.
L'esposizione complessiva ai rischi del Confidincdferimento tanto alla situazione rilevata al @itembre 2023
guanto a quella stimata al 31 dicembre 2024, asatteguata rispetto alla dotazione patrimonialecote e a quella

prospettica.

Rischio di credito e di controparte

Classi di esposizioni Requisito patrimoniale al 31/12/2023

Amministrazioni centrali 14.708,17
Intermediari vigilati 583.862,14
Amm. Regionali o autorita locali 523,08

Organismi del settore pubblico 17.868,85

Banche multilaterali di sviluppo

Organizzazioni internazionali

Imprese e altri soggetti 1.327.363,34

Esposizioni al dettaglio 1.459.711,69

Esp.a b/t verso imprese o int.vigilati

Esposizioni verso OICR 97.353,27

Esposizioni garantite da immobili

Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite

Esposizioni in stato di default 314.045,88

Esposizioni ad alto rischio

Esposizioni in strumenti di capitale 379.935,54
Altre esposizioni 270.733,89
TOTALE 4.466.105,85
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Rischio Operativo 2023

Descrizione Anno Importo
Indicatore rilevante 2021 2.622.981
Indicatore rilevante 2022 1.582.941
Indicatore rilevante 2023 2.753.630
Media indicatore rilevante triennio 2021-2023 2.319.851
Requisito patrimoniale regolamentare 347.978

Requisiti patrimoniali: riepilogo

Categorie

Requisiti minimi / Ratio patrimoniali

Importi ponderati per il rischio

A. Tipologia rischio

A.1 Rischio di credito e controparte 4.466.106 74.435.300
A.1a di cui: rischio verso cartolarizzazioni

A.2 Rischio di mercato

A.3 Rischio di posizione

A.4 Rischio operativo 347.978 5.799.626
A.5 Rischi specifici

B. Coefficienti di capitale

B.1 Totale complessivo a rischio 80.234.926

B.2 Coefficiente di capitale primario di classe 1 (CET1 ratio) 28,18

B.3 Coefficiente di capitale di classe 1 (TIER1 ratio) 28,18

B.4 Coefficiente di capitale totale (TC ratio) 28,18
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ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CONTROPARTE (ART. 439 CRR)

Il rischio di controparte configura una particolaipologia di rischio creditizio, che insiste, iranticolare, sugli

strumenti derivati finanziari e creditizi e sullpeyazioni attive e passive di pronti contro termeérgi prestito di titoli.

Attualmente la Societa non risulta esposta a tsdio.

30



ConfidiFriuli @

PILLAR I1- Informativa al pubblico Garanzia di sviluppo

RETTIFICHE DI VALORE SU CREDITI (ART. 442 CRR)

La classificazione delle esposizioni creditizie lmetliverse categorie di rischio viene effettuataaiccordo alla
normativa emanata dall’Autorita di Vigilanza e agenti standard contabili. Le esposizioni crediisi suddividono in
due macro-categorie, costituite dai cosiddetti itireth bonis» (performing) e da quelli «deterigsafnon performing).

| primi presentano una situazione di sostanziagwlegita del rapporto, mentre per i secondi ricoorsegnali di
irregolarita o di tensione il cui livello di grasitdetermina la classificazione delle posizioni imo wegli stati di
deterioramento stabiliti in accordo alle definiziati «Non performing exposure» introdotte dagli lempenting
Technical Standards («ITS») dell’Autorita Bancdiaropea (European Banking Authority, EBA) del 24lio 2014 e
recepite nell’ordinamento comunitario con I'emawoaz in data 9 gennaio 2015 del Regolamento di Esaoel UE
2015/227 dalla Commissione Europea.

Le esposizioni deteriorate vengono distinte, inzfane della tipologia e della gravita del detenmemto, nelle
sottostanti categorie:

Sofferenze: sono le esposizioni creditizie peraa&skiori bilancio nei confronti di soggetti in tetali insolvenza (anche
non accertato giudizialmente) o in situazioni soa@mente equiparabili, indipendentemente dallenévali previsioni
di perdita formulate dal Confidi. Si prescinde, tpato, dall’esistenza di eventuali garanzie (reatiersonali) poste a
presidio delle esposizioni.

Inadempienze probabili: sono le esposizioni creditper cassa e fuori bilancio nei confronti digeltj in temporanea
situazione di obiettiva difficolta, qualora sia ypeeibile che possano regolarizzarsi in un congrei@ogo di tempo. Si
prescinde dall’esistenza di eventuali garanzies@li o reali) poste a presidio delle esposizioni.

Scaduto deteriorato: sono ricomprese in questgocsdtele esposizioni, diverse da quelle classifided le sofferenze o

le inadempienze probabili, che presentano inselstiperano entrambe le soglie di rilevanza contivaraente per 90

giorni:
1) soglia assoluta: pari a 500€ per esposiziorpa@te, 100€ per esposizioni retail;
2) soglia relativa: pari a 1% per entrambe lesifecmzioni

Sulle esposizioni verso soggetti retail & altrggliaata la regola del “pulling effect” prevedendmalora I'ammontare
di un’esposizione creditizia per cassa scadutaltia @0 giorni rapportato al complessivo delle espioni creditizie
verso il medesimo debitore sia pari o superior20&b delle esposizioni verso tale debitore, la di@agione a scaduto
deteriorato di tutte le esposizioni del debitore.

Dal punto di vista della valutazione contabileefposizioni vengono classificate, in armonia cquriiicipio contabile
IFRS 9, in una delle seguenti categorie (Stage):

Stage 1: posizioni in bonis per le quali non sia@nifestato un incremento significativo del rischiiocredito rispetto
alla data di rilevazione iniziale;

Stage 2: posizioni in bonis per le quali si & mestéito un incremento significativo del rischio thdito rispetto alla
data di rilevazione iniziale;

Stage 3: posizioni classificate in uno degli sditideteriorato (sconfino oltre 90 giorni, inademze probabili,
sofferenze).

Per le posizioni classificate nello stage 1 si dBiea la perdita attesa a 12 mesi, ossia, le meattese derivanti da
eventi di default che sono possibili nei prossirdirhesi (o in un periodo pit breve se la vita attesaferiore a 12

mesi), ponderati per la probabilita che I'eventaelault si verifichi.
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Per le posizioni classificate nello stage 2 si deiea la perdita attesa “Lifetime”, ossia, le peedattese derivanti da
eventi di default che sono possibili lungo tuttita attesa dello strumento finanziario, pondepati la probabilita che
si verifichi il default.

Per tutte le esposizioni rientranti nello stagei &pplica una svalutazione analitica.

Tra le voci soggette ad impairment rientrano:

i. le attivita finanziarie valutate al fair valuercimpatto sulla redditivita complessiva;

ii. le attivita finanziarie valutate al costo amitizzato.

Al fine di guidare il processo di stage allocatiénstata individuata una lista di indicatori utitipnsentendo di
individuare le esposizioni per le quali alla dataskervazione fossero emerse evidenze attendibiirificabili di un
incremento significativo del rischio di creditop@dto alla loro iniziale rilevazione, tali da giifisare la riconduzione
del rapporto nello stage 2 in conformita alla dioa IFRS 9.

La procedura prevede la mappatura di una serigatbelie criterio” funzionali a definire i parametfenerali ai fini
dello stage allocation.

Si riportano di seguito le tabelle criterio adatat

TABELLA 1: andamentale interno

a) Insoluti maggiori di 45 giorni

b) Provenienza da precedente default

c) Esposizione oggetto di concessione

d) Appartenenza a gruppo con esposizioni detegorat

Si tratta di criteri “early warning automatici”, sia indicatori che, singolarmente considerati, loamalenza e

significativita ai fini della classificazione debdo e che quindi, automaticamente, comportanoldasiicazione

dell'esposizione creditizia tra le esposizioni onks stage 2.

In particolare:

a) Insoluti maggiori di 45 giorni: parametro chasdifica in automatico in stage 2 i soci/rappdré presentano insoluti
da oltre 45 giorni includendo anche i rapporti phesentano insoluti da oltre 90 giorni che non sape le soglie di

rilevanza.

b) Provenienza da precedente default: riclassHicstage 2 le posizioni che sono state classifiadténadempienza
probabile negli ultimi nove mesi e a scaduto detatd nell’'ultimo mese.

c) Esposizione oggetto di concessione (c.d. fodyesm): credito al quale & stato attribuito una naigli tolleranza

(rinegoziazione delle condizioni contrattuali elaud piano di rientro/rifinanziamento) in virtu digtto che il debitore
si trova ad affrontare difficolta finanziarie tdi& non rispettare i propri impegni.

d) Appartenenza dell’anagrafica ad un gruppo @intéla connessa con almeno un altro ndg con espaisiteteriorate.

TABELLA 2: presenza di anomalie da sistema

Criteri con grado di gravita elevato: si trattacdteri “early warning automatici”, il socio/rapgorverra riclassificato in
stage 2 in presenza di almeno una anomalia tradaesti rilevata in centrale dei rischi che siaficata nei 6 mesi
antecedenti

a) Crediti passati a perdita

b) Sofferenze da sistema

¢) Procedure concorsuali
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Criteri con Anomalia di gravita inferiore: si trattli criteri “early warning valutabili in combinamie” che al contrario

delle anomalie di gravita elevata, vengono clasaifi in stage 2 al verificarsi di almeno uno tsgguenti eventi, che

scattano ai presenza del superamento di tuttiarpetri limite come di seguito descritti.

a) Utilizzi senza accordato: al superamento dell'inpadti 5.000 euro segnalato in centrale dei risahi 61 mesi
antecedenti

b) Sconfini su fidi a scadenza/revoca/autoliquidargi: superamento dell’importo di 5.000 euro e al 25%
dell’'accordato operativo per categoria di censimessgnalato in centrale dei rischi nei 6 mesi@edenti

c) Inadempimenti persistenti: crediti scaduti e sauanfiti da piu di 90 giorni segnalato in centralerdshi nei 6 mesi
antecedenti.

d) Garanzie escusse senza esito: tale anomalia éleaaisi se il totale delle garanzie escusse seitpaseno almeno

il 5% delle garanzie totali del ndg sul sistemansdgto in centrale dei rischi nei 6 mesi antecadent

Tabella 3: pregiudizievoli e negativita
Si tratta di criteri “early warning automatici”dui socio/rapporto verra riclassificato in stage presenza di uno tra gl
eventi di seguito descritti:

- Fallimento

- Ipoteca Giudiziale / Pignoramento

- lIpoteca Legale

- Arretrati tributari/previdenziali

Tabella 4: stato anagrafica
1. In osservazione
2. Rilievo ispettivo interno
3. Credito Ristrutturato

4. Posizione ex sofferenza

Il criterio “In osservazione” viene attivato comwliiettivo di creare uno status ad hoc per le posizer le quali, pur in
assenza di segnali evidenti di anomalia internestsi@ma, rilevano informazioni significative datella conoscenza
diretta del cliente o del territorio, informaziodall'istituto finanziatore, tali per cui si prevede possa essere un

peggioramento delle condizioni iniziali.

Rettifiche di valore su esposizioni allocate irgstd.:
per lo stage 1 la perdita attesa viene calcolatansuarizzonte temporale di 12 mesi calcolata sldcsmitigato alla data

di riferimento della valutazione.
Rettifiche di valore su esposizioni allocate ingst&:

per lo stage 2 vengono contabilizzate le perdite shpresume saranno sostenute durante tuttadadeit’attivita

finanziaria (lifetime expected loss).
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Per il calcolo dei valori di PD del portafoglio gazie, Confidi Friuli utilizza la soluzione messaliaposizione dal
fornitore Sixtema Spa che si avvale del servizifodiitura delle “probabilita di default” per poftglio crediti di Crif
Spa mentre I'LGD viene ricalcolata annualmente detegpdegli uffici interni. Per gli strumenti finaae detenuti in

portafoglio i valori di PD ed LGD vengono fornitalfa societa Prometeia.

Rettifiche di valore su esposizioni allocate irgst@

Il Confidi, ha effettuato svalutazioni di tipo aiti@lo per le posizioni classificate a “sofferendacdssa”, “sofferenza di
firma”, “inadempienza probabile”. Per le posiziatassificate a “scaduto deteriorato” € stata apgdiain’aliquota di
svalutazione fissata dal CdA al 20% sul rischioetto delle controgaranzie come stabilito nellagyahterna.

Con riferimento all'allocazione delle esposiziomille suddette categorie deteriorate, il Confidideziso di adottare
'approccio cosiddetto “per transazione” con rifeeinto allo scaduto deteriorato, ossia I'apposizienescaduto
deteriorato e riferita alla singola linea di credé non all'intera esposizione nei confronti dejgetto garantito (fatta
salva l'applicazione del cosiddetto meccanismo uiimy effect che provvede a classificare in autbomaa scaduto
deteriorato tutta la posizione del soggetto nebda<ui il software rilevi che la somma delle esg®ni classificate a

scaduto deteriorato sia pari o superiore al 20%aelplesso delle esposizioni garantite al soggetto)

Ogni cambiamento successivo nell'importo o nelladenze dei flussi di cassa attesi, che producavariazione

negativa rispetto alle stime iniziali, determinailavazione di una rettifica di valore alla vociecdnto economico 130
“Rettifiche/Riprese di valore nette per rischiocdédito” o di un accantonamento alla voce 170 “Atoaamenti netti
ai fondi rischi ed oneri”. La svalutazione per perdsu crediti € iscritta come una riduzione ddbxe contabile del

credito.

Distribuzione delle esposizioni per cassa e fuiteinigsio per classe di esposizione

Classi di esposizioni Valori netti - Esposizioni per cassa | Valori netti - Esposizioni fuori bilancio Totale
Amministrazioni centrali 15.314.215 0 15.314.215
Intermediari vigilati 7.996.325 6.273.761 14.270.085
Amministrazioni regionali 0 0 0
Organismi del settore pubblico 297.814 0 297.814
Banche multilaterali di sviluppo 0 0 0
Organizzazioni internazionali 0 0 0
Imprese 20.195.260 2.422.834 22.618.094
Esposizioni al dettaglio 0 80.628.086 80.628.086
Esp.a b/t verso imprese o int.vigilati 0 0 0
Esposizioni verso OICR 1.622.555 0 1.622.555
Esposizioni garantite da immobili 0 0 0
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarie garantite 0 0 0
Esposizioni in stato di default 546.486 6.017.443 6.563.930
Esposizioni ad alto rischio 0 0 0
Esposizioni in strumenti di capitale 6.332.262 0 6.332.262
Altre esposizioni 4.513.284 0 4.513.284
TOTALE 56.818.200 95.342.125 152.160.325
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Distribuzione territoriale delle esposizioni rigtatper classe di esposizione

l:\‘a:fd- Italia - Nord Italia - talia - sud | Italia - Isole Altri pae‘si Resto del attlr‘\:t?Sibil Totale
Est Centro europei mondo e ad area

Classi di esposizioni Ot geografica
Amministrazioni centrali 0 0 13.840.731 0 0 1.005.675 425.009 42.799 15.314.215
Intermediari vigilati 972.957 12.666.122 37.045 0 246.586 347.374 0 0 14.270.085
Amministrazioni regionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismi del settore pubblico 0 0 297.814 0 0 0 0 0 297.814
Banche multilaterali di sviluppo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizzazioni internazionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imprese 2.349.528 3.050.189 958.809 0 0 12.126.232 | 4.133.183 154 22.618.094
Esposizioni al dettaglio 767.748 78.958.780 145.091 756.467 0 0 0 0 80.628.086
Esp.a b/t verso imprese o int.vigilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso OICR 0 0 0 0 0 1.622.555 0 0 1.622.555
Esposizioni garantite da immobili 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cbblgasont bancare garanie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in stato di default 33.464 6.481.863 11.640 36.962 0 0 0 0 6.563.930
Esposizioni ad alto rischio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in strumenti di capitale 3.630.749 908.932 972.543 0 0 820.039 0 0 6.332.262
Altre esposizioni 0 0 0 0 0 0 0 4.513.284 4.513.284
TOTALE 7.754.446 | 102.065.887 | 16.263.673 793.429 246.586 15.921.875 | 4.558.192 | 4.556.237 | 152.160.325
Distribuzione delle esposizioni per settore dedlatmoparte e classe di esposizione

Amministrazion Altre societa Societa non Non attribuibile
Classi di esposizioni i pubbliche Banche finanziarie finanziarie Famiglie a SAE Totale
Amministrazioni centrali 15.271.416 0 0 0 0 42.799 15.314.215
Intermediari vigilati 0 14.270.085 0 0 0 0 14.270.085
Amministrazioni regionali 0 0 0 0 0 0 0
Organismi del settore pubblico 297.814 0 0 0 0 0 297.814
Banche multilaterali di sviluppo 0 0 0 0 0 0 0
Organizzazioni internazionali 0 0 0 0 0 0 0
Imprese 0 0 7.162.243 15.095.166 36.715 323.970 22.618.094
Esposizioni al dettaglio 14.083 0 95.650 69.088.097 11.430.257 0 80.628.086
Esp.a b/t verso imprese o int.vigilati 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso OICR 0 0 1.622.555 0 0 0 1.622.555
Esposizioni garantite da immobili 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni sotto forma di obbligazioni
bancarie garantite 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in stato di default 0 0 50.599 5.254.692 1.258.638 0 6.563.930
Esposizioni ad alto rischio 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in strumenti di capitale 0 4.055.343 987.965 1.146.840 0 142.115 6.332.262
Altre esposizioni 0 0 0 0 0 4.513.284 4.513.284
TOTALE 15.583.312 18.325.428 9.919.012 90.584.795 12.725.611 5.022.168 152.160.325
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Distribuzione delle esposizioni per durata residudasse di esposizione

Classi di esposizioni RVIEE SoM B ;\\/ll\llzlfllo<= ' B AA’\ll:ll\(l)I = BN Indel?t::r:ianata ezt
Amministrazioni centrali 42.799 0 0 0 15.271.416 0 15.314.215
Intermediari vigilati 5.174.433 0 0 0 9.095.652 0 14.270.085
Amministrazioni regionali 0 0 0 0 0 0 0
Organismi del settore pubblico 0 0 0 0 297.814 0 297.814
Banche multilaterali di sviluppo 0 0 0 0 0 0 0
Organizzazioni internazionali 0 0 0 0 0 0 0
Imprese 154 0 0 0 22.617.940 0 22.618.094
Esposizioni al dettaglio 10.879.188 0 0 0 69.748.898 0 80.628.086
Esp.a b/t verso imprese o int.vigilati 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso OICR 0 0 0 0 1.622.555 0 1.622.555
Esposizioni garantite da immobili 0 0 0 0 0 0 0
Ezzc::;fg;:ﬁc:éorma di obbligazioni 0 0 o R 0 o o
Esposizioni in stato di default 0 546.486 0 0 6.017.443 0 6.563.930
Esposizioni ad alto rischio 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in strumenti di capitale 0 0 0 0 6.247.712 84.550 6.332.262
Altre esposizioni 4.512.233 1.051 0 0 0 0 4.513.284
Totale 20.608.808 547.537 0 0 130.919.431 84.550 152.160.325

Qualita creditizia delle esposizioni ripartite ptaisse di esposizione

Classi di esposizioni ValorisltZ;?)i(;iE;g%ﬂﬂoni " V:(')‘:]":r:‘l"tfi;)zsip(;’:fi:ﬁ:i Regiiie d el EpedEine MeE
Amministrazioni centrali 0 15.330.068 15.853 15.314.215
Intermediari vigilati 0 14.405.253 135.168 14.270.085
Amministrazioni regionali 0 0 0 0
Organismi del settore pubblico 0 298.110 296 297.814
Banche multilaterali di sviluppo 0 0 0 0
Organizzazioni internazionali 0 0 0 0
Imprese 78.571 22.868.058 304.963 22.641.666
Esposizioni al dettaglio 21.198.193 81.582.964 15.612.712 87.168.445
Esp.a b/t verso imprese o int.vigilati 0 0 0 0
Esposizioni verso OICR 0 1.622.555 0 1.622.555
Esposizioni garantite da immobili 0 0 0 0
z:r:;)sztlzm sotto forma di obbligazioni bancarie o o 0 o
Esposizioni ad alto rischio 0 0 0 0
Esposizioni in strumenti di capitale 0 6.343.044 10.782 6.332.262
Altre esposizioni 0 4.513.284 0 4.513.284
Totale 21.276.764 146.963.335 16.079.774 152.160.325
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Qualita creditizia delle esposizioni ripartite jgettore della controparte

Settore della controparte Valori lordi - Esposizioni in stato di default | Valorilordi - Esposizioni non in stato di default | Rettifiche divalore | Esposizione netta
A. Amministrazioni pubbliche 0 15.599.702 16.389 15.583.312

B. Banche 0 18.470.046 144.618 18.325.428

C. Altre societa finanziarie 136.004 9.979.257 196.249 9.919.012

D. Societa non finanziarie 17.316.597 86.182.917 12.914.720 90.584.795

E. Famiglie 3.824.162 11.687.219 2.785.771 12.725.611

F. Non attribuibile a SAE 0 5.044.194 22.027 5.022.168
Totale 21.276.764 146.963.335 16.079.774 152.160.325

Qualita creditizia delle esposizioni ripartite peea geografica della controparte

Valori lordi - Esposizioni in Valori lordi - Esposizioni non in
Aree geografiche stato di default stato di default Rettifiche di valore Esposizione netta
A. Italia 21.276.764 121.704.319 15.857.061 127.124.022
A.1 Nord Ovest 151.421 7.762.668 159.644 7.754.446
A.2 Nord Est 20.773.901 96.621.442 15.329.456 102.065.887
A.3 Centro 266.808 16.259.066 262.200 16.263.673
A.4 Sud 84.634 814.187 105.392 793.429
A.5 Isole 0 246.956 369 246.586
B. Altri paesi europei 0 16.100.595 178.720 15.921.875
C. Resto del mondo 0 4.602.185 43.993 4.558.192
D. Non attribuibile ad area
geografica 0 4.556.237 0 4.556.237
Totale 21.276.764 146.963.335 16.079.774 152.160.325

Dinamiche delle rettifiche di valore delle esposigiverso clientela

Causali/Categorie Importo
A. Rettifiche di valore/accantonamenti complessivi iniziali 18.026.314
B. Variazioni in aumento 667.633
B.1 rettifiche di valore da attivita finanziarie impaired acquisite o originate 667.633

B.2 altre rettifiche di valore/accantonamenti

B.3 perdite da cessione

B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni
B.5 altre variazioni in aumento

C. Variazioni in diminuzione -2.614.173
C.1. riprese di valore da valutazione -212.862

C.2 riprese di valore da incasso

C.3 utile da cessione

C.4 write-off

C.5 modifiche contrattuali senza cancellazioni

C.6 altre variazioni in diminuzione -2.401.310

D. Rettifiche di valore/accantonamenti complessivi finali 16.079.774
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USO DELLE ECAI (ART. 444 CRR)

L'adozione della metodologia standardizzata ai dieila determinazione del requisito patrimoniafecate del rischio
di credito comporta la suddivisione delle esposizio “portafogli regolamentari” e I'applicazionecéascuno di essi di
trattamenti prudenziali differenziati, eventualmeeanche in funzione di valutazioni del merito ctiedh (rating esterni)
rilasciate da agenzie esterne di valutazione deitanei credito (ECAI) ovvero da agenzie di credille esportazioni
(ECA) riconosciute dalla Banca d’ltalia.

Confidi Friuli utilizza le valutazioni del meritareditizio rilasciate dal’ECAI Moody’s per la deteinazione dei fattori
di ponderazione delle esposizioni ricomprese netafmglio “Amministrazioni centrali e Banche cerifianonché,
indirettamente, di quelle ricomprese nei portaféghti” e “Amministrazioni regionali o Autorita Iadi”. Alla data di
riferimento del 31 dicembre 2023 il rating assegratitalia da parte dell’agenzia di rating Moodye risultato pari a
“Baa3”".

Valore delle esposizioni pre applicazione dellaiglte di attenuazione del rischio di credito (Ad#4dett.e)

Fattore di Fattore di Fattore di Fattore di Fattore di Fattore di Fattore di A
A AT L . . . . . . . Di cui: con

Classi di esposizioni ponderazion | ponderazion | ponderazion | ponderazion | ponderazion | ponderazion | ponderazion | Totale -

e0% e20% e 50% e75% e 100 % e 150 % e 250 %
Amministrazioni
centrali 14.889.205 0 392.377 0 0 32.632 0 15.314.215 425.009
Intermediari vigilati 0 5.673.808 0 0 8.596.278 0 0 14.270.085 8.943.652
Amministrazioni
regionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismi del settore
pubblico 0 0 0 0 297.814 0 0 297.814 297.814
Banche multilaterali di
sviluppo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizzazioni
internazionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imprese 0 0 0 0 22.618.094 0 0 22.618.094 21.927.080
Esposizioni al dettaglio 0 0 0 80.628.086 0 0 0 80.628.086 0
Esp.a b/t verso imprese
o int.vigilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso OICR 0 0 0 0 1.622.555 0 0 1.622.555 0
Esposizioni garantite da
immobili 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni sotto forma
di obbligazioni bancarie
garantite 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in stato di
default 0 0 0 0 4.388.153 2.175.776 0 6.563.930 0
Esposizioni ad alto
rischio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in
strumenti di capitale 0 0 0 0 6.332.262 0 0 6.332.262 1.106.886
Altre esposizioni 1.051 0 0 0 4.512.233 0 0 4.513.284 0
Totale 14.890.256 5.673.808 392.377 80.628.086 48.367.389 2.208.408 0| 152.160.325 32.700.441
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Valore delle esposizioni post applicazione deleiehe di attenuazione del rischio di credito (444 lett.e)

Fattore di Fattore di Fattore di Fattore di Fattore di Fattore di Fattore di -
A AT L . . . . . . . Di cui: con

Classi di esposizioni ponderazion | ponderazion | ponderazion | ponderazion | ponderazion | ponderazion | ponderazion | Totale ratin

e0% e20% e 50% e75% e 100 % e 150 % e 250 % g
Amministrazioni centrali 46.079.233 0 392.377 0 0 32.632 0 46.504.242 425.009
Intermediari vigilati 0 5.673.808 0 0 8.596.278 0 0 14.270.085 8.943.652
Amministrazioni regionali 0 43.591 0 0 0 0 0 43.591 0
Organismi del settore
pubblico 0 0 0 0 297.814 0 0 297.814 297.814
Banche multilaterali di
sviluppo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizzazioni
internazionali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imprese 0 0 0 0 22.122.732 0 0 22.122.732 21.927.080
Esposizioni al dettaglio 0 0 0 51.539.552 0 0 0 51.539.552 0
Esp.a b/t verso imprese o
int.vigilati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni verso OICR 0 0 0 0 1.622.555 0 0 1.622.555 0
Esposizioni garantite da
immobili 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni sotto forma di
obbligazioni bancarie
garantite 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in stato di
default 0 0 0 0 4.274.341 639.867 0 4.914.207 0
Esposizioni ad alto rischio 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni in strumenti di
capitale 0 0 0 0 6.332.262 0 0 6.332.262 1.106.886
Altre esposizioni 1.051 0 0 0 4.512.233 0 0 4.513.284 0
Totale 46.080.284 5.717.399 392.377 51.539.552 47.758.214 672.499 0| 152.160.325 32.700.441
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ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI MERCATO (CRR ART. 445)

Confidi Friuli non detiene strumenti finanziari siificati nel portafoglio di negoziazione ai finidgilanza, pertanto
non ha provveduto all’allocazione di capitale dtchio a fronte del rischio di mercato.
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RISCHIO OPERATIVO (CRR ART. 446)

Il rischio operativo € il rischio di subire perdiderivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunziomgoebcedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esod@irntrano in tale tipologia, tra l'altro, le pemliterivanti da frodi,
errori umani, interruzioni dell’operativita, indispibilita dei sistemi, inadempienze contrattuaditastrofi naturali. Nel
rischio operativo &€ anche compreso il rischio legalentre non sono inclusi quelli strategici eeliutazione. Il Confidi
ai fini della determinazione del capitale interndrente del rischio operativo adotta il Metodo Basevisto dalla
normativa di vigilanza (Basic Indicator ApproactBtA). Tale metodologia prevede che il requisitorfmabniale sia
calcolato applicando un coefficiente regolamen{a&f6) ad un indicatore del volume di operativitteadale definito
all'art. 316 del Regolamento (UE) n. 575/2013.

Il requisito patrimoniale & determinato moltiplicknper il coefficiente del 15% la media delle ukitne osservazioni

dell'indicatore rilevante effettuate, alla fine betercizio, su base annuale.

Rischio Operativo 2023

Descrizione Anno Importo
Indicatore rilevante 2021 2.622.981
Indicatore rilevante 2022 1.582.941
Indicatore rilevante 2023 2.753.630
Media indicatore rilevante triennio 2021-2023 2.319.851
Requisito patrimoniale regolamentare 347.978
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ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE NON INCLUSE NE L PORTAFOGLIO DI
NEGOZIAZIONE (CRR ART. 447)

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bandardi Confidi Friuli sono riconducibili alle segugrategorie:

- Attivita finanziarie valutate al fair value con irmpo a conto economico FVTPL (Iscritte alla voce&2tello
stato patrimoniale attivo di bilancio)
- Attivita finanziarie valutate al fair value con impo sulla redditivita complessiva FVOCI (Iscrigtta voce 30

dello stato patrimoniale attivo di bilancio)

Il Consiglio di Amministrazione di Confidi Friulha ritenuto che I'adozione del portafoglio di neigaione (trading),
valutato al FVTPL, non fosse coerente con la missiel’Ente ed i principi della sana e prudentetiges. Pertanto il
Business Model nel suo sottoinsieme Trading nota® sattivato, resta attiva solo la gestione sielfas value nella

guale confluiscono i titoli che non superano SRBI1.t

Nella seguente tabella vengono esposti gli strunaiéiciapitale non inclusi nel portafoglio di negazione alla data del
31/12/2023.

Il livello 1 fa riferimento agli strumenti finanziequotati in un mercato attivo.

Il livello 2 include gli strumenti finanziari perquali il fair value & misurato sulla base di tetw di valutazione che
prendono a riferimento parametri osservabili sutcat®, diversi dalle quotazioni dello strumentafiziario.

Il livello 3 fa riferimento agli strumenti finanzigper i quali il fair value & calcolato sulla badigecniche di valutazione

che prendono a riferimento parametri non ossenvaliimercato.

Tipologia di Valore di bilancio Valore di bilancio Fair Value Fair Value livelli Plus/Minus a conto Plusv/Minus a stato
esposizioni livello 1 livelli2 e 3 livello 1 2e3 economico patrimoniale
Quote di OICR 303.625 1.318.930 303.625 1.318.930 124.504 0
Titoli di Capitale 1.103.556 3.330 1.103.556 3.330 -2.900 139.688
Totale 1.407.181 1.322.260 1.407.181 1.322.260 121.604 139.688

Tra le “attivita finanziarie valutate al fair valwen impatto sulla redditivita complessiva” & preseuna polizza per un
controvalore pari a 1.046.331, liquidata il primionestre 2024. Sono altresi presenti partecipazionidi controllo né
di collegamento:

e Fin. Promo.Ter. S.C.P.A. (80.500 euro);

e Bancadi C. C. Pordenonese e Monsile (2.324 euro).

e Banca della Marca (883 euro).

» Banca di Udine (843 euro).
Come previsto dai paragrafi B.5.2.3, B.5.2.6 ddR'§ 9, tali partecipazioni sono iscritte al costo quanto
rappresentano la quantificazione piu approssimetdair value dello strumento non disponendo néntbrmazioni

recenti per ottenere una stima attendibile, néndigamma di possibili stime del fair value delimstento.
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Di seguito si riportano i criteri di iscrizione,adsificazione e valutazione degli strumenti conm@i@tati nella parte

A.2 della nota integrativa al bilancio

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanzi arie valutate al fair value con impatto a conto eczomico”

Criteri di classificazione

Sono classificate in questa categoria le attivitearfziarie diverse da quelle classificate tra ldtitdta finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla reddifivitcomplessiva” e tra le “Attivita finanziarie vadte al costo
ammortizzato”.

Vi rientrano:

« le attivita finanziarie (titoli di debito) a cé associato un Business Model “Other”, ossia updatita di gestione
delle attivita non finalizzata alla raccolta deid$i finanziari contrattuali (Business Model “Hatdcollect”) oppure alla
raccolta dei flussi di cassa contrattuali e alladi& di attivita finanziarie (Business Model “Hdlul collect and Sell”);

« le attivita finanziarie (titoli di debito, quoti OICR, polizze assicurative...) i cui terminintattuali non prevedono
esclusivamente rimborsi del capitale e pagameriirderesse sull'importo del capitale da restitiifossia che non
superano il cosiddetto “SPPI test”), indipendentet@elal modello di business scelto.

In particolare la sottovoce C della voce 20 detlics patrimoniale attivo: Altre Attivita finanziariobbligatoriamente
valutate al fair value rappresenta una categosauale composta dagli strumenti finanziari che possiedono i
requisiti, in termini di business model o di casatitiche dei flussi finanziari, per la classificare tra le attivita
valutate al costo ammortizzato o al fair value topatto sulla redditivita complessiva.

Nello specifico vi rientrano i titoli di debito, lguote di OICR e altri strumenti finanziari (eslippe assicurative), i cui
termini contrattuali non permettono il superameatebcosiddetto “SPPI test”.

Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie sene alla data di regolamento. All'atto della végione iniziale le
attivita finanziarie vengono rilevate al fair vaJuehe normalmente corrisponde al corrispettivo fmmgaenza
considerare i costi 0 i proventi di transazioneetiamente attribuibili allo strumento finanziarahe vengono imputati
nel conto economico.

Criteri di valutazione e rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le a#tifinanziarie sono valorizzate al fair value détlmo giorno
lavorativo del periodo di competenza, e le variazémno rilevate in contropartita al conto econamic

In particolare:

a) il "fair value" degli strumenti finanziari quditan mercati attivi (mercati in cui le transaziorélative a un
determinato strumento finanziario hanno luogo aequdenza e volumi sufficienti a fornire informazisui prezzi in
via continuativa) € pari ai prezzi quotati in talércati;

b) per il “fair value” degli strumenti finanziariom quotati in mercati attivi, si € fatto ricorsdeafjuotazioni
direttamente fornite dalle banche depositarie enamcanza, a quanto previsto dall'lFRS 13 in medt@ valutazione
di stime.

Per gli strumenti fruttiferi, gli interessi sonortabilizzati per competenza, nella voce 10 Intérads/i e proventi
assimilati.

Gli utili e le perdite da cessione, le plusvalenzele minusvalenze da valutazione del portafoglidutedo
obbligatoriamente al fair value sono iscritte neltace 110 Risultato netto delle altre attivita esgpeita finanziarie

valutate al fair value con impatto a conto econ@mic
43



ConfidiFriuli @

PILLAR I1- Informativa al pubblico Garanzia di sviluppo

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie cedute vengono cancelladdledattivita in bilancio solamente se la cessibaecomportato il
sostanziale trasferimento di tutti i rischi e béciefonnessi all'attivita stessa. Per contro, quekiano stati mantenuti i
rischi e benefici relativi all'attivita ceduta, cgta continua ad essere iscritta tra le attivita lkincio, ancorché

giuridicamente la titolarita dell’attivita sia sta¢ffettivamente trasferita.

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanzi arie valutate al fair value con impatto sulla reddiivita
complessiva”

Criteri di classificazione

Nella presente categoria sono rilevate le attifitanziarie (titoli di debito) diverse da quellassificate tra le “Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto antmo economico” e tra le “Attivita finanziarie vahie al costo
ammortizzato”.

Gli strumenti finanziari vi rientrano qualora siasmddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

1. I'obiettivo del loro possesso e rappresentatalalla raccolta dei flussi finanziari contratiyahe dalla vendita delle
stesse (Business model “Hold to collect and Sell”);

2. i relativi flussi contrattuali sono rappresentaticamente da pagamenti di capitale e interegsiapitale da restituire
(ossia che prevedono il superamento del cosidd8R®| test” — “Solely Payment of Principal and het& test”).

Nella categoria vengono rilevati, inoltre, i titali capitale, non detenuti per finalita di negoimae e non qualificabili
di controllo esclusivo, collegamento e controllmgiunto, per i quali si applica I'opzione di cld&sirli tra le attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto autedditivith complessiva. Tale opzione e eserit@al momento
dell'iscrizione iniziale del singolo strumento fimaario ed € irrevocabile.

Criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale dell'attivita finanziaria avene alla data di regolamento.

All'atto della rilevazione iniziale le attivita fanziarie sono rilevate al fair value; esso € raggmtato, generalmente,
dal corrispettivo pagato per I'esecuzione dellagezzione comprensivo dei costi 0 proventi di traitsee direttamente
attribuibili all’attivita stessa.

Criteri di valutazione e rilevazione delle componenti reddituali

Successivamente alla rilevazione iniziale, le aéticlassificate al fair value con impatto sulladgivita complessiva,
continuano ad essere valutate al fair value, ritewell’'ultimo giorno lavorativo del periodo di cgmtenza.

In particolare:

a) il "fair value" dei titoli di debito quotati imercati attivi (mercati in cui le transazioni rélata un determinato
strumento finanziario hanno luogo con frequenzaotnai sufficienti a fornire informazioni sui prezin via
continuativa) € pari ai prezzi quotati in tali mestic

b) per il “fair value” dei titoli di debito non qaati in mercati attivi, si & fatto ricorso alle gagioni direttamente
fornite dalle banche depositarie o, in mancanzpjaato previsto dall'lFRS 13 in merito, alla vakitme di stime;

C) nel caso, infine, di investimenti in strumeritcdpitale non quotati in mercati attivi, questhecstati valutati al
costo, qualora il relativo “fair value” non potessssere stimato in maniera attendibile.

A conto economico € prevista la rilevazione:

- della quota di interesse in base al criterio tdeko di interesse effettivo (voce 10 Interes$viadt proventi

assimilati),
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- degli effetti da rivalutazione del cambio e delendita o rimborso dello strumento (voce 100 Uiedita da
cessione o riacquisto di attivita finanziarie vatetal fair value con impatto sulla redditivita qiessiva).

Inoltre ad ogni redazione di bilancio le citatévit sono assoggettate ad impairment, al findithare le perdite attese
di valore relative al rischio di credito sulla badieun modello di impairment. Dette rettifiche soisoritte a conto
economico nella voce 130 Rettifiche\riprese di v@lpette per rischio di credito di attivita finaaze valutate al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva,contropartita della specifica riserva da valutagia@i patrimonio
netto voce 160 Riserve da valutazione, la qualé saigetto di “riciclo” nel conto economico al monerdella
cancellazione dell'attivita finanziaria.

A tal fine il principio contabile prevede la cldgsazione delle attivita finanziarie in tre disiifiStage” (Stage 1, Stage
2, Stage 3), in funzione dell’'evoluzione del meraeditizio del debitore, a cui corrispondono dsiecriteri di
misurazione delle perdite attese:

. Stage 1: vi rientrano le attivita finanziarie ndeteriorate (performing), per le quali non si g&servato un
significativo deterioramento del rischio di creditspetto alla data di rilevazione iniziale, oppiireui rischio di credito
sia ritenuto basso. L'impairment & basato sullmstdi perdita attesa avente a riferimento un oriizdéemporale pari
ad un anno;

. Stage 2: vi rientrano le attivita finanziarie ndaeteriorate (performing), che hanno subito un iSativo
deterioramento del rischio di credito rispetto ailavazione iniziale. L'impairment &€ commisurattbaastima della
perdita attesa avente a riferimento un orizzontgt@ale pari all'intera vita residua dell’attivita;

. Stage 3: rappresentata dalle attivita finanzideteriorate da valutare sulla base di una stinlia gerdita
attesa lungo tutta la vita dell'attivita.

Per il calcolo delle perdite attese si € optatolperosiddetta “low risk exemption”, consistentd m&antenimento in
“stage 1" dello strumento che rientra nella cladiseting pari o superiore a “Investment Grade"v@w con PD a 12
mesi inferiore ad una soglia prestabilita).

Per i titoli di debito non rientranti nel predefierimetro, € stato definito un criterio di stagingnsistente nella verifica
dello scostamento della PD lifetime dell’emissi@maittente tra la data di origination e quella diaging che, ove
ecceda la soglia di rilevanza predeterminata daffi@ip determina I'assegnazione automatica delorsénto allo stage
2.

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie cedute vengono cancelladfledattivita in bilancio solamente se la cessibaecomportato il
sostanziale trasferimento di tutti i rischi e béciefonnessi all'attivita stessa. Per contro, qualsiano stati mantenuti i
rischi e i benefici relativi all'attivita ceduta,ugsta continua ad essere iscritta tra le attivitbilancio, ancorché

giuridicamente la titolarita dell'attivita sia stagffettivamente trasferita.
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ESPOSIZIONI AL RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SU POSIZIONI NON INCLUSE
NEL PORTAFOGLIO DI NEGOZIAZIONE (CRR ART. 448)

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rapgenta il rischio attuale o prospettico di dimionz di valore del
patrimonio o di diminuzione del margine d'interesderivante dagli impatti delle variazioni avversei dassi di
interesse sulle attivita diverse da quelle allocetieportafoglio di negoziazione di vigilanza. Pedeterminazione del
capitale interno a fronte del rischio di tasso mlefesse sul portafoglio bancario il Confidi utiliz I'algoritmo
semplificato rappresentato nella circolare di Badiétlia 288/2015, Titolo 1V, Capitolo 14, Sezioh¢, Allegato C.
Attraverso tale metodologia viene valutato I'impatli una variazione ipotetica dei tassi sull’espiosie al rischio di
tasso di interesse relativo al portafoglio bancafidal fine le attivita e le passivita vengonosdiicate in 14 fasce
temporali in base alla loro vita residua ed aggeeger “valute rilevanti” (le valute il cui pesoirferiore al 5% sono
aggregate fra loro come se fossero un'unica valB&x)ogni aggregato di posizioni viene quindi gkta, all'interno di
ciascuna fascia, la posizione netta, come comp&msafra posizioni attive e posizioni passive. lasipione netta di
ogni fascia & moltiplicata per i fattori di pondemne, ottenuti come prodotto tra una variazioraédfica dei tassi e
un’approssimazione della duration modificata re&talle singole fasce. Le esposizioni ponderatte diVerse fasce
sono sommate tra loro.

L'esposizione ponderata netta ottenuta in quest@omapprossima la variazione del valore attualeedelbste
denominate in una certa valuta nell’eventualitdodstock di tasso ipotizzato. | valori assolutild@sposizioni relative
alle singole “valute rilevanti” e all’aggregato Eel'valute non rilevanti” sono sommati tra loro. ¢uesto modo si
ottiene un valore che rappresenta la variazionaldire economico aziendale a fronte dell'ipotizzetenario sui tassi
di interesse. Ai fini della quantificazione del dafe interno in condizioni ordinarie il Confidi @nde a riferimento uno
shift parallelo della curva dei tassi pari a +/023tps, in analogia allo scenario contemplato dafj@o di Vigilanza
per la conduzione del cd. supervisory test. Il @d@iinterno a fronte del rischio di tasso (impgptinderato), viene
rapportato ai Fondi Propri del Confidi, determinandh fattore di rischiosita la cui soglia di atteme & stata definita
da Banca d’ltalia al 20%.

La misurazione del capitale interno attuale, cordattraverso il richiamato algoritmo semplificatwlicato dalla

Circolare 288/2015 di Banca d'ltalia, viene effatausu base trimestrale.
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Vita Residua

SCENARIO ORDINARIO AL 31/12/2023

Fattore di

ponderazione

Attivita Passivita Posizione netta
a vista e/o a revoca 5.227.448 138.042 5.089.406
finoa 1 mese 1.409.967 0 1.409.967
da oltre 1 mese a 3 mesi 971.374 0 971.374
da oltre 3 mese a 6 mesi 7.792.660 0 7.792.660
da oltre 6 mese a 1 anno 5.430.124 0 5.430.124
daoltre 1 anno a2 anni 4.591.218 0 4.591.218
da oltre 2 anni a 3 anni 3.311.228 0 3.311.228
daoltre 3 anni a 4 anni 4.161.421 0 4.161.421
da oltre 4 anni a 5 anni 2.615.563 0 2.615.563
daoltre 5 anni a 7 anni 6.249.875 0 6.249.875
da oltre 7 anni a 10 anni 3.865.786 0 3.865.786
da oltre 10 anni a 15 anni 2.885.194 0 2.885.194
da oltre 15 anni a 20 anni 152.396 0 152.396
oltre 20 anni 412.838 0 412.838
TOTALE 49.077.092 138.042 48.939.050
RISCHIO DI TASSO AL 31/12/2023

FONDI PROPRI 22.611.653

IMPORTO PONDERATO 2.674.345

RAPPORTO 11,8%

0
0,08%
0,32%
0,72%
1,43%
2,77%
4,49%
6,14%
7,71%

10,15%
13,26%
17,84%
22,43%

26,03%

Importo

ponderato

1.128
3.108
56.107
77.651
127.177
148.674
255.511
201.660
634.362
512.603
514.719
34.182

107.462

2.674.345
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ESPOSIZIONE IN POSIZIONI VERSO LA CARTOLARIZZAZIONE

(CRR ART. 449)

Alla data del 31/12/2023 Confidi Friuli non ha issere operazioni di cartolarizzazione.
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POLITICA DI REMUNERAZIONE (ART. 450 CRR)

In coerenza con le previsioni statutarie, I'’Assezabtletermina il compenso per la partecipazioneralt@oni (c.d.
gettone presenza); eventuali remunerazioni perns@tieri investiti di particolari cariche vengometerminate dal
Consiglio di Amministrazione, in conformita all'a2389 C.C., 3° co, prima parte; 'Assemblea detean compensi
dei componenti il Collegio Sindacale e per il sueditdente.

Il sistema di remunerazione del Confidi prevedeghe®rgani sociali il seguente trattamento.

Consiglio di Amministrazione

Gli amministratori:

- sono destinatari di un gettone di presenza peatgecipazione a ciascuna riunione del Consiglidmdministrazione
come stabilito dal'assemblea;

- agli amministratori che sono anche componenti@m@hitato Esecutivo, spetta un gettone di presenzéscuna
riunione del Comitato Esecutivo stesso come stalilll’Assemblea;

- se investiti di particolari cariche (Presidentd.8., Vice-presidente C.d.A., Presidente del CatnitEsecutivo), sono
destinatari di un compenso fisso come stabilitoGtaisiglio di Amministrazione;

- se investiti delle cariche di “consigliere deleghink Auditor”, e “Responsabile delle segnalaziaih operazioni
sospette” sono destinatari di un compenso fissbamse stabilito dal Consiglio di Amministrazione;

- ricevono un rimborso chilometrico e un rimborpese a pié di lista in occasione di trasferte fuegione;

- dispongono di una polizza assicurativa “infortdschio carica”, di una polizza assicurativa “resgabilita civile
amministratori - D&O e di una polizza assicuratitiela legale”.

L'’Assemblea dei Soci ha determinato un importo clesgivo massimo, ad esclusione dei gettoni di pzsalle
riunioni, per la remunerazione di tutti gli Ammitristori, inclusi quelli investiti di particolari cahe, nella cifra di €
180.000,00 (euro centottantamila) la cui suddivisiaresta in facolta del Consiglio di AmministrazonDalla
medesima cifra rimangono altresi esclusi i compeatai membri del Collegio Sindacale anch’essi deieatn
dall’Assemblea dei Soci.

I membri del Consiglio di amministrazione non sa®stinatari di componenti variabili della remunéoae.

Collegio Sindacale

- i sindaci effettivi sono destinatari di un comgeriisso e di un gettone di presenza per la padexine a ciascuna
riunione del Consiglio di Amministrazione e del Gtato Esecutivo cosi come stabilito dall’Assemblea;

- se uno o pit membri del Collegio Sindacale vieneengono nominati alla carica di componente degj@dismo di
Vigilanza 231/2001, sono destinatari di un compéissm cosi come deliberato dal Consiglio di Amrsirazione;

- i sindaci effettivi dispongono di una polizzaiesgtiva responsabilita civile D&O;

- i componenti del collegio sindacale non sonoidatstri di componenti variabili della remunerazione

Revisione legale dei conti
Il corrispettivo spettante al soggetto incaricasélal revisione legale dei conti € stato determirdath Assemblea dei
Soci all'atto del conferimento dell'incarico e pléntera durata dello stesso. L'incarico € statamfesito alla societa

Bdo lItalia Spa.
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Internal Audit
La funzione di Internal Audit &€ esternalizzata aleieta Bdm Audit Srl.

| corrispettivi corrisposti alla societa sono inda con il mercato e proporzionati all’attivita kso

Personale dipendente
Il Consiglio di Amministrazione stabilisce le rdtuzioni corrisposte al personale dipendente e edtidore Generale
secondo quanto stabilito dal Contratto Collettivazinale del Credito.
La parte fissa del trattamento economico riseraafiersonale dipendente si compone delle seguediti v
- componente fissa;
- benefit possono essere riconducibili sostanzialenall’utilizzo di auto aziendale, a buoni pastoaggi natalizi,
eventuale comodato d’'uso gratuito di PC e telefaiendali, coperture sanitarie e assicurative;
- rimborsi chilometrici e rimborsi delle spese saste in caso di trasferte fuori sede autorizzatditettore Generale;
Al personale dipendente puo inoltre essere ricantsscda parte del Consiglio di Amministrazioneauetribuzione
variabile nelle seguenti forme:

erogazioni di natura discrezionale e non contimaa riconosciute in unica soluzione e che hanmawattere
individuale, non riferibili a previsioni di conttato a forme premianti, effettuate in occasionpatticolari ricorrenze;
- premi “una tantum” di natura discrezionale ammgcimento di un particolare impegno dimostratd'esgletamento
della prestazione lavorativa, spirito di servizio disponibilita al lavoro, incremento della prdilita aziendale.

La parte variabile della remunerazione non € msiittita da opzioni, azioni e/o strumenti collegdte azioni.

Informazioni quantitative per aree di businesgitéeal 2023

Area di business Numero Componente Fissa Comp.on.ente Retribuzione totale
variabile

Consiglio di 7 243.500 0 243.500
Amministrazione
Collegio Sindacale 3 72.322 0 72.322
Direzione Generale 2 172.715 4.582 177.297
(Direttore e Vice Direttore)
Restante personale 14 615.163 35.468 650.631
dipendente
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USO DI TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO DI CRED ITO (CRR ART. 453)

Le vigenti disposizioni di vigilanza prudenzialerpettono di riconoscere, ai fini del calcolo dejuisito patrimoniale
sul rischio di credito e di controparte, determénfarme tipiche di tecniche di mitigazione del higcdi credito (CRM).

Oltre alla presenza di fondi di terzi in amminigtome utilizzati in qualita di fondo svalutazioneediti a fronte delle
rettifiche di valore a copertura delle previsioni gerdita calcolate sulle garanzie rilasciate, dh&avia non

rappresentano una tecnica di credit risk mitigatiGRM), il ricorso alla controgaranzia/riassicua® da parte del
Fondo Centrale di Garanzia rappresenta certamanfwimcipale tecnica di attenuazione del rischiocdidito del

Confidi.

In generale quindi, le principali fonti di manifagtone del rischio residuo sono riconducibili aléfficacia degli

strumenti di riassicurazione/controgaranzia.

Data I'importanza dello strumento di garanzia dffedal Fondo Centrale di Garanzia, il Confidi haatio la propria

struttura di un presidio organizzativo specialinzaglla gestione delle controgaranzie/riassicurazio

51



PILLAR I11- Informativa al pubblico

ConfidiFriuli

Garanzia di sviluppo

C

Valore delle esposizioni ed effetti delle tecnich€RM (Art.453 lett.f - g)

Rischio di rdito esposione | 20122028 || (ol || svaaoms | 0l Al | e | e
lorda netta post CRM post CRM RWA
Esp. Vs o gar da amministrazioni centrali e
banche centrali 15.330.068 -15.853 15.314.215 10,06% || 46.504.243 30,56% 245.136 0,33%
rischio per cassa 15.330.068 -15.853 15.314.215 10,06% 15.567.518 10,23% 245.136 0,33%
rischio di firma 0 0 0 0,00% || 30.936.725 20,33% - 0,00%
Esp. Vs o gar da organismi del settore
pubblico 298.110 -296 297.814 0,20% 297.814 0,20% 297.814 0,40%
rischio per cassa 298.110 -296 297.814 0,20% 297.814 0,20% 297.814 0,40%
rischio di firma 0 0 0 0,00% 0 0,00% - 0,00%
Esp. Vs o gar da enti territoriali 0 0 0 0,00% 43.592 0,03% 8.718 0,01%
rischio per cassa 0 0 ] 0,00% 1.252 0,00% 250 0,00%
rischio di firma 0 0 0 0,00% 42.340 0,03% 8.468 0,01%
Esp. Vs o gar da intermediari vigilati 14.405.252 -135.168 14.270.084 9,38% 14.270.086 9,38% 9.731.039 13,07%
rischio per cassa 7.998.213 -1.889 7.996.324 5,26% 7.996.325 5,26% || 3.457.278 4,64%
rischio di firma 6.407.039 -133.279 6.273.760 4,12% 6.273.761 4,12% || 6.273.761 8,43%
Esp. Vs o gar da imprese 22.868.058 -249.964 ||  22.618.094 14,86% || 22.122.732 14,54% || 22.122.732 29,72%
rischio per cassa 20.416.683 -221.423 || 20.195.260 13,27% || 20.195.260 13,27% || 20.195.260 27,13%
rischio di firma 2.451.375 -28.541 2.422.834 1,59% 1.927.472 1,27% || 1.927.472 2,59%
Esp. Vs o gar da clientela retail 81.582.964 -954.877 80.628.087 52,99% 51.539.552 33,87% 24.328.670 32,68%
rischio per cassa 0 0 ] 0,00% 0 0,00% - 0,00%
rischio di firma 81.582.964 -954.877 || 80.628.087 52,99% || 51.539.552 33,87% || 24.328.670 32,68%
Esp. Vs clientela in default 21.276.764 || -14.712.835 6.563.929 4,31% 4.914.207 3,23% 5.234.141 7,03%
rischio per cassa 5.100.525 -4.554.039 546.486 0,36% 291.931 0,19% 306.435 0,41%
rischio di firma 16.176.239 || -10.158.796 6.017.443 3,95% 4.622.276 3,04% || 4.927.706 6,62%
Esp. Vs organismi di investimento
collettivo del risparmio 1.622.555 0 1.622.555 1,07% 1.622.555 1,07% 1.622.555 2,18%
rischio per cassa 1.622.555 0 1.622.555 1,07% 1.622.555 1,07% || 1.622.555 2,18%
rischio di firma 0 0 0 0,00% 0 0,00% - 0,00%
Esp. In strumenti di capitale 6.343.044 -10.782 6.332.262 4,16% 6.332.262 4,16% 6.332.262 8,51%
rischio per cassa 6.343.044 -10.782 6.332.262 4,16% 6.332.262 4,16% || 6.332.262 8,51%
rischio di firma 0 0 0 0,00% 0 0,00% - 0,00%
Altre esposizioni 4.513.284 0 4.513.284 2,97% 4.513.284 2,97% 4.512.233 6,06%
rischio per cassa 4.513.284 0 4.513.284 2,97% 4.513.284 2,97% 4.512.233 6,06%
rischio di firma 0 0 0 0,00% 0 0,00% - 0,00%
TOTALE 168.240.099 || -16.079.775 || 152.160.324 100% || 152.160.327 100% || 74.435.300 100%
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DICHIARAZIONE Al SENSI DELL’ART. 435, LETT. e) ED ) DEL REGOLAMENTO UE N. 575/2013 ||
Presidente del Consiglio di Amministrazione dichiai sensi dell’art. 435, comma 1, lettere e) ech: i sistemi di
gestione dei rischi messi in atto dal Confidi oggeti illustrazione nel presente documento, puldlbticdal Confidi

stesso, risultano adeguati con il profilo e lateya del Confidi.

Tavagnacco, 28/05/2024
Il Presidente

Cristian Vida
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